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KATA PENGANTAR

Puji Syukur kita panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa karena atas Berkat dan Rahmat-Nya penyusunan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Provinsi Papua Tahun 2019-2023 dapat diselesaikan
sesuai dengan ketentuan. Penyusunan RPJMD ini adalah kewajiban konstitusional Saya dan Saudara Klemen
Tinal sebagai Gubernur dan Wakil Gubernur periode 2018-2023, yang merupakan penjabaran Visi dan Misi
kami dengan tetap memperhatikan RPJM Nasional, kelanjutan pelaksanaan pembangunan periode sebelumnya
serta aspirasi yang merupakan Harapan Seluruh Rakyat (HASRAT) Papua yang berada di rawa-rawa, di daerah
perbatasan, di lembah dan di gunung-gunung, di pesisir pantai dan pulau-pulau terpencil. HASRAT Papua
terdiri dari pemenuhan kebutuhan dasar seperti Pendidikan yang mudah dan berkualitas, pelayanan Kesehatan
yang mudah dan murah, peningkatan perekonomian masyarakat secara mandiri, pelayanan Sosial yang
berkualitas, peningkatan pelayanan Keagamaan, pemenuhan Infrastruktur Dasar; kebebasan seperti bebas
dari rasa takut, bebas berpendapat, bebas beraktivitas sesuai talenta yang Tuhan berikan, namun kebebasan
ini juga diseimbangkan dan menghormati dengan hak-hak orang lain; menumbuhkan kepercayaan diri yaitu
meningkatnya harkat dan martabat serta percaya diri seluruh orang Papua.

Harapan saya, dokumen RPJMD ini menjadi rujukan dan pegangan utama bagi seluruh stakeholders di Provinsi
Papua, untuk bersama-sama mewujudkan visi KITA bersama yaitu Papua Bangkit, Mandiri dan Sejahtera yang
Berkeadilan. Visi kita ini, hanya mungkin terwujud jika Pemerintah Provinsi Papua mendapatkan dukungan luas
dari seluruh pelaku pembangunan, Pemerintah, Agama, Adat, MRP, DPRP, TNI, POLRI, Mitra Kerja pembangunan
daerah, sektor swasta, BUMN, Instansi Vertikal dan seluruh masyarakat Papua.

Dan saya selaku Gubernur mengajak kepada semua aparatur daerah untuk bekerja menjalankan RPJMD
Provinsi Papua secara sungguh-sungguh dengan penuh kesungguhan hati. Sebaik apapun dokumen RPJMD
ini kita susun, akan berarti apabila dapat diwujudnyatakan untuk Kebangkitan, Kemandirian, Kesejahteraan dan
Keadilan bagi seluruh masyarakat khususnya Orang Asli Papua. Tantangan Papua kedepan begitu besar, kita
memerlukan terobosan, kreatifitas dan inovatif dalam melakukan akselerasi pembangunan. Semoga RPJMD ini
menjadi rujukan kita untuk bekerja dan berkarya demi terpenuhinya harapan seluruh rakyat Papua.

Sekian dan terima kasih.
Gubernur Papua,

Lukas Enembe, SIP, MH
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BAB |

VISI, MISE TUJUAN
DAN SASARAN

Bab ini menjelaskan mengenai visi, misi, tujuan dan sasaran
pembangunan daerah pada periode tahun 2019-2023 yang
didasarkan pada konsolidasi visi Gubernur dan Wakil Gubernur
terpilih dengan berbagai isu strategis yang mengemuka di
Papua, serta tujuan dan sasaran pembangunan daerah untuk
masa 5 (lima) tahun mendatang
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11 VISI PEMBANGUNAN JANGKA MENENGAH PROVINSI PAPUA
TAHUN 2019-2023

Provinsi Papua memilikimodal dan aset yang sangat besar, baik sumber daya alam, letak geografis yang strategis,
struktur demografis penduduk, serta sumber daya kultural yang beragam dan kuat. Kita mampu bangkit dan
mandiri mengubah tantangan pembangunan menjadi peluang dan kesempatan. Kita juga mempunyai lahan
yang luas dan subur yang bisa ditanami oleh berbagai komoditi pangan dan pertanian. Masyarakat Papua
memiliki potensi tinggi di berbagai bidang, kesenian dan budaya, dan olah raga serta kreativitas.

Keberhasilan pelaksanaan pembangunan dan pemerintahan yang telah menuai beragam hasil pada periode
2013-2018, harus terus dipertahankan dan dikembangkan. Capaian dan prestasi pembangunan di tahun 2013-
2018, pada hakekatnya adalah salah satu modal dasar —main capital— yang harus dilanjutkan untuk meraih
capaian dan prestasi pembangunan yang lebih baik lagi, di lima tahun yang akan datang. Pada periode 2019-
2023 akan terus dan konsisten berfokus pada meningkatkan kesejahteraan rakyat Papua, membangun keadilan,
penerapan tata kelola pemerintahan yang baik, menjaga kesatuan Negara Republik Indonesia.

Periode 2019-2023 merupakan tahap ke tiga dalam proses pencapaian Visi jangka panjang Provinsi Papua.
Visi Pembangunan Daerah Jangka Panjang seperti yang telah dituangkan dalam dokumen Rancangan RPJPD
Provinsi Papua tahun 2005-2025 adalah Terwujudnya Papua yang Mandiri secara Sosial, Budaya, Ekonomi
dan Politik. Dalam hal ini, agenda atau tema tahap ke tiga pembangunan jangka panjang Provinsi Papua yang
sesuai dengan periode RPJMD Provinsi Papua 2019- 2023, ditujukan untuk Memantapkan Pembangunan yang
didukung SDM Berkualitas dan Kemapanan di Bidang Ekonomi, Sosial, Budaya, Politik, dan Lingkungan.

GAMBAR 1.1. AGENDA/TEMA PEMBANGUNAN JANGKA PANJANG PROVINSI PAPUA
Pembangunan 2019-2023

Mewujudkan
masyarakat Papua
yang mandiri di segala
Memantapkan & bidang dalam tata
pembangunan yang kehidupan yang harmonis
didukung SDM yang selaras dengan alam
berkualitas &
Memantapkan & kemapanan di bidang
meningkatkan  ekonomi, sosial, budaya,
kesejahteraan dan politik, lingkungan
penguatan daya
saing lokal yang
Meningkatkan berkelanjutan
kesejahteraan

pelayanan dasar &
pembangunan

infrastruktur ; TAHAP Il

|: 2017-2022

TAHAP II
2012-2017

2022-2025

qipc/_z\/b TAHAP Il
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Pelaksanaan pembangunan pada tahap ini dilakukan dengan meningkatkan kemandirian, kemitraan, dan
keterlibatan Orang Asli Papua dalam segala bidang pembangunan yang berorientasi pada kemandirian
dan kemapanan lokal berbasis keberlanjutan, ketahanan pangan, kemampuan daya saing, yang didukung
perlindungan perempuan dan anak, serta menekankan pada kesetaraan gender dan terwujudnya lembaga
jaminan sosial. Kemapanan ini juga ditunjukkan dengan pelembagaan nilai-nilai keadilan, kesetaraan, dan
menjunjung tinggi nilai-nilai budaya lokal yang didukung oleh kepatuhan dan penegakan hukum, ketentraman
dan ketertiban serta budaya kerja yang professional.

Selanjutnya budaya demokrasi dan saling menghormati perbedaan dan pendapat dengan menitikberatkan
kesatuan bangsa dalam koridor NKRI tetap sehat dan berkembang secara dinamis, namun tetap berbasis
pada kearifan lokal, khususnya dalam pelaksanaan otonomi khusus yang memasuki tahun ke-20. Pelaksanaan
otonomi khusus tetap berprinsip pada peningkatan kesejahteraan Orang Asli Papua yang dilandasi prinsip
pembangunan berkelanjutan dengan memberikan manfaat sosial setinggi-tingginya; penguatan kelembagaan
pengelola SDA dan lingkungan; peningkatan kemampuan mitigasi dan adaptasi terhadap perubahan iklim dan
bencana alam; serta menghindari pertumbuhan ekonomi yang tidak terkendali.

Saranadanprasaranadasardipertahankandanditingkatkankualitasnyasehinggakemapananbidanginfrastruktur
dapat menjamin keberlanjutan kemandirian lokal, yang dituangkan dalam program berkesinambungan, melalui
pendampingan dan penguatan kelembagaan sosial; kemapanan di bidang kebutuhan dasar sandang, pangan,
papan, fasilitas pendidikan dan kesehatan. Program tersebut didukung akses pada sumber daya berbasis
budaya lokal yang mampu mempertahankan kemandirian masyarakat Papua berdasarkan perkembangan
IPTEK yang mampu dipahami dan dikuasai untuk diterapkan.

Berdasarkan uraian di atas dan mencermati tantangan pembangunan masa depan, maka visi Provinsi Papua
tahun 2019-2023, adalah:

PAPUA BANGKIT, MANDIRI DAN SEJAHTERA
YANG BERKEADILAN

Kebangkitan, Kemandirian dan Kesejahteraan masyarakat Papua sebagai cita-cita bersama akan terwujud secara
hakiki jika dalam pelaksanaan pembangunan menjawab rasa Keadilan bagi seluruh masyarakat di Provinsi
Papua. Korelasi antara Papua Bangkit, Mandiri dan Sejahtera yang Berkeadilan sebagai visi pembangunan
dapat dilihat pada Gambar 1.2.

Papua yang BERKEADILAN menjadi fokus utama bagi perwujudan PAPUA BANGKIT, MANDIRI DAN SEJAHTERA,
yang diselimuti dengan prinsip Kasih Menembus Perbedaan, karena dengan kasih yang akan menembus segala
sekat-sekat perbedaan yang ada, inilah yang disebut Papua yang Baru dalam Bingkai Peradaban Baru Papua.
Pelaksanaan pembangunan harus dengan pendekatan KASIH, menjadikan pembangunan yang dilaksanakan
dapat menghilangkan perasaan masyarakat Papua terhadap bentuk ketidakadilan, marginalisasi, ketimpangan
dan diskriminasi.
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GAMBAR 1.2. VISI PEMBANGUNAN PROVINSI PAPUA TAHUN 2019-2023

PAPUA
BANGKIT

Kasih
Menembus
Perbedaan

PAPUA PAPUA
SEJAHTERA MANDIRI

Pendekatan Kasih ini diharapkan dapat menghilangkan konflik dalam masyarakat dan pembangunan dapat
terus terjaga dan terpelihara untuk mewujudkan masyarakat yang sejahtera.Adapun penjelasan setiap elemen
visi di atas adalah sebagai berikut:

PAPUA BANGKIT

Papua Bangkit berarti terwujudnya masyarakat Papua yang berkemauan dan bertekad tinggi sebagai kesadaran
kontemplatif kolektif untuk melepaskan diri dari label ketertinggalan dan kemiskinan untuk mencapai derajat
kualitas hidup yang setinggi-tingginya, sehingga mampu berdiri tegak dengan harkat dan martabat dalam
bingkai NKRI tanpa menghilangkan identitas diri dan kekhususan ke-Papua-an. Kebangkitan ini terjadi di level
individu, keluarga, komunitas, maupun regional. [dentitas diri orang Papua diakui dan dihormati dalam berbagai
level dan bidang pembangunan. Dalam hal ini, orang Papua mampu mengaktualisasikan diri dan mengambil
peran di berbagai bidang pembangunan. Papua Bangkit dapat dilihat dari Indeks Pembangunan Manusia (IPM)
yang semakin baik.

PAPUA MANDIRI

Papua mandiri berarti terwujudnya masyarakat Papua yang mampu mewujudkan kualitas hidup yang lebih
baik dengan mengandalkan kemampuan dan kekuatan sendiri untuk mewujudkan kemajuan ekonomi,
dengan didukung generasi baru Papua yang memiliki jiwa kewirausahaan (entrepreneurship) serta ekonomi
kampung tumbuh dan berkembang. Perwujudan Papua Mandiri dilakukan dengan mendorong tumbuhnya
sektor unggulan tanaman pangan, holtikultura, perkebunan, perikanan, peternakan, kehutanan, dan pariwisata.
Tumbuhnya sektor unggulan ini dapat memberi nilai tambah dalam pembangunan dan memastikan tersedianya
lapangan kerja, yang didukung pengembangan industri pengolahan yang berbasis keunggulan potensi daerah
dan industri ramah lingkungan. Papua Mandiri dapat dilihat dari pertumbuhan ekonomi Papua pada sektor dan
subsektor unggulan yang semakin baik.
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PAPUA SEJAHTERA

Secara sederhana, sejahtera dipahami sebagai tidak kekurangan sesuatu apapun, perasaan aman sentosa,
makmur dan selamat atau terlepas dari segala macam gangguan. Dengan pendekatan yang lain, sejahtera
dapat dikaitkan dengan meningkatnya kualitas hidup yang setinggi-tingginya yang tercermindari kenyamanan
masyarakat Papua dalam menjalani kehidupan dan menikmati hasil pembangunan. Dalam hal ini, kesejahteraan
tidak hanya merupakan konsep lahiriah, tapi juga menjangkau segi batiniah. Kesejahteraan juga bermakna
kemampuan sumber daya alam Papua yang kaya dapat memberikan manfaat secara ekonomi, sosial, dan
lingkungan. Dalam konteks makro, pembangunan daerah juga dimaknai sebagai upaya mencapai kesejahteraan
sosial. Kesejahteraan sosial merupakan suatu tata kehidupan dan penghidupan sosial material maupun spiritual
yang diliputi oleh rasa keselamatan, kesusilaan, dan ketentraman lahir batin, yang memungkinkan bagi setiap
masyarakat Papua untuk mengadakan usaha pemenuhan kebutuhan-kebutuhan jasmaniah, rohaniah dan sosial
yang sebaik-baiknya bagi diri, keluarga serta masyarakat dengan menjunjung tinggi hak asasi serta kewajiban
manusia.

PAPUA BERKEADILAN

Papua Berkeadilan berarti masyarakat Papua tanpa terkecuali dapat memenuhi hak-hak dasarnya di bidang
sosial, ekonomi dan budaya terutama pangan, sandang dan papan secara merata, serta memiliki rasa aman
dan kepercayaan yang tinggi kepada Pemerintah sehingga menikmati kehidupan yang lebih bermutu dan maju
serta memiliki pilihan yang luas dalam seluruh kehidupannya. Sikap mental dan perilaku adil, menjunjung tinggi
kesetaraan dan kebersamaan, didukung moral dan budaya gotong royong, saling menghormati dan menjunjung
tinggi nilai luhur kemanusiaan, mempertahankan eksistensi dan jati diri orang asli Papua sebagai kebanggaan
sudah terbentuk dan tertanam di dalam setiap individu orang asli Papua. Pembangunan yang adil dan merata
merupakan partisipasi aktif adat dan agama serta seluruh komponen masyarakat, yang hasilnya dapat dinikmati
oleh seluruh masyarakat khususnya Orang Asli Papua.

1.2 MISI PEMBANGUNAN DAERAH TAHUN 2019-2023

Misi pembangunan 2019-2023 merupakan rumusan dari usaha-usaha yang diperlukan untuk mencapai visi,
namun tidak terlepas dari kondisi dan tantangan lingkungan global dan domestik pada kurun waktu 2019-2023
yang mempengaruhinya. Misi pembangunan juga diarahkan untuk mewujudkan visi jangka panjang daerah
yakni Papua Mandiri Secara Sosial, Budaya, Ekonomi dan Politik. Usaha- usaha Perwujudan visi akan dijabarkan
dalam misi, sebagai berikut:
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GAMBAR 1.3. MISI PEMBANGUNAN PROVINSI PAPUA TAHUN 2019-2023

Memantapkan Kualitas &
Daya Saing SDM

Percepatan Memantapkan
Pembangunan Rasa Aman,
Daerah Tentram & Damai
Tertinggal, serta Kehidupan
Terdepan & Demokrasi
Tertentu memperkuat
Bingkai NKRI

Penguatan & Percepatan
Perekonomian Daerah
Berbasis Potensi Unggulan
Lokal & Pengembangan
Wilayah Berbasis Kultural
Secara Berkelanjutan

Penguatan Tata Kelola
Pemerintahan

Penjelasan masing-masing misi:
Misi Pertama: Memantapkan Kualitas dan Daya Saing SDM

Memantapkan kualitas dan daya saing SDM Papua dilakukan untuk mendukung dan mewujudkan kebangkitan
dan kemandirian. Orang Papua yang mandiri memiliki kemauan, kreatif dan inovatif sebagai pelaku pembangunan
bagi kemajuan daerah untuk mencapai kualitas hidup manusia serta memungkinkan setiap orang dapat
berkontribusi dalam peningkatan kualitas hidup masyarakat. Kualitas manusia yang bermutu tinggi ditandai
dengan meningkatnya IPM yang dimodifikasi sesuai dengan kondisi lokal Papua dan Indeks Pembangunan
Gender (IPG).

Program pembangunan dalam peningkatan kualitas dan daya saing SDM tahun 2013-2018 telah meletakkan
pondasi dalam memantapkan kualitas dan daya Saing SDM.Hal ini diketahui berdasarkan hasil yang telah
dicapai seperti peningkatan angka partisipasi pendidikan, peningkatan angka melek huruf, penurunan angka
kematian ibu, pengiriman siswa-siwa berprestasi Asli Papua melanjutkan sekolah di dalam dan luar negeri serta
tercapainya target peningkatan IPM tahun 2018. Pondasi peningkatan kualitas dan daya saing SDM juga dapat
dilihat dari kebijakan dan program-program yang sudah berjalan dengan baik.

Pelaksanaan pembangunan tahun 2019-2023 mendatang tetap konsisten melanjutkan berbagai program
peningkatan kualitas dan daya saing SDM Papua yang sudah berjalan dengan memberikan penekanan lebih
lanjut dalam membuat kebijakan yang lebih efektif dan terarah dalam bentuk pengarusutamaan anggaran,
kebijakan serta pengawasan dan pengendalian program terutama pada program beasiswa di dalam dan
luar negeri untuk anak Asli Papua. Misi memantapkan kualitas dan daya saing SDM Papua akan menjadi
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prioritas utama dalam pembangunan periode 2019- 2023, yang berfokus pada bidang pendidikan, kesehatan,
kependudukan, pemberdayaan perempuan dan perlindungan anak, serta pengembangan IPTEK. SDM yang
berdaya saing juga akan tercapai jika SDM Papua terjamin dalam pasokan pangannya dengan mengkonsumsi
makanan yang bergizi. Dalam hal ini, kemandirian pangan dan gizi merupakan prioritas dalam pembangunan
Papua.

Misi Kedua: Memantapkan Rasa Aman, Tentram dan Damai serta Kehidupan
Demokrasi memperkuat Bingkai NKRI

Terjaminnya ketentraman dan ketertiban yang menciptakan rasa aman bagi masyarakat, merupakan jaminan bagi
terlaksananya pembangunan. Pelaksanaan pembangunan pada periode sebelumnya telah dapat dirasakan rasa
aman, tentram dan damai, walaupun masih ada peristiwa-peristiwa yang mengganggu rasa aman dan tentram
masyarakat. Oleh karena itu pembangunan akan diarahkan untuk memperkuat kerukunan hidup umat beragama.
Sejauh ini telah terdapat peningkatan rasa saling menghargai, rasa percaya dan harmonisasi antar kelompok
sehingga tercipta kehidupan toleransi dan tenggang rasa di masyarakat. Di samping itu, dengan keberagaman
etnik yang ada di masyarakat, pembangunan budaya diarahkan untuk menghargai nilai budaya masing-masing
etnik sebagai suatu nilai keunggulan Provinsi Papua dengan menanamkan prinsip kasih menembus perbedaan.
Pemantapan sistem kerukunan hidup juga harus disertai dengan penerapan dan penegakan hukum dan HAM
yang dilaksanakan secara tegas dan profesional.

Masyarakat yang demokratis merupakan landasan penting untuk tercapainya masyarakat yang mandiri. Upaya
mewujudkan masyarakat yang demokratis dilakukan dengan menguatkan kelembagaan sosial dan politik;
memperkuat peran masyarakat; melaksanakan tata pemerintahan yang terdesentralisasi pada tingkat distrik
dan kampung; meningkatkan partisipasi dan transparansi; serta mendorong peningkatan peran media massa
dan pers dalam pembangunan.

Misi Ketiga: Penguatan Tata Kelola Pemerintahan

Peningkatan tata kelola pemerintahan merupakan salah satu faktor utama dalam meningkatnya daya saing suatu
daerah. Wujud dari penguatan tata kelola adalah meningkatnya transparansi, partisipasi publik, dan akuntabilitas
serta meningkatnya pelayanan kepada publik. Sejauh ini, disiplin ASN telah meningkat secara signifikan dan
Pemerintah Provinsi Papua telah mendapatkan opini Wajar Tanpa Pengecualian oleh BPK atas Laporan Keuangan
Daerah. Hal ini mengindikasikan bahwa upaya keras dalam memperbaiki tata kelola pemerintahan tahun 2013-
2018 telah berada dalam arah yang benar. Meskipun demikian, capaian selama periode sebelumnya masih
perlu ditingkatkan dan dimantapkan. Harus ada upaya yang lebih keras dan sistematis untuk memperbaiki
praktik tatakelola pemerintahan ini.

Pembangunan birokrasi yang kuat merupakan elemen penting untuk menjaga kelangsungan pembangunan
berkelanjutan. Reformasi birokasi menjadi bagian penting dalam mewujudkan tata pemerintahan yang baik
dalam upaya peningkatan kualitas pelayanan publik dan pemberantasan korupsi secara terarah, sistematis, dan
terpadu. Reformasi birokrasi pada periode 2013-2018 dilakukan melalui peningkatan disiplin ASN; pengelolaan
keuangan daerah; penerapan e-Government Provinsi Papua dalam perencanaan, penganggaran, pendapatan,
dan investasi daerah; serta penerapan sistem tunjangan kinerja daerah.

Berdasarkan penjelasan di atas, upaya yang telah dilakukan akan dimantapkan dan diperkuat, yang didukung
perubahan mind-set, culture-set dan pengembangan budaya kerja secara lebih cepat dan terarah. Dalam
menciptakan tata pemerintahan yang baik, bersih, dan berwibawa (good governance), pemerintah yang bersih
(clean government) dan bebas KKN harus dilaksanakan secara sungguh-sungguh, dan akan dipimpin langsung
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oleh Gubernur dan Wakil Gubernur. Reformasi birokrasi ini juga akan memperkuat hubungan kelembagaan yang
harmonis antara Pemerintah Provinsi, kabupaten/kota dan kampung, untuk memastikan implementasi Otonomi
Khusus Papua dengan baik, termasuk melalui pembiayaan bersama dan transfer anggaran yang mendukung
pemerataan dan keadilan.

Misi Keempat: Penguatan dan Percepatan Perekonomian Daerah berbasis
Potensi Unggulan Lokal dan Pengembangan Wilayah berbasis Kultural
secara Berkelanjutan

Periode pembangunan 2013-2018 telah berhasil membangun struktur perekonomian yang kokoh dan
berkelanjutan di seluruh wilayah Papua berbasis ekonomi lokal. Keberhasilan tersebut dapat dilihat dari
terwujudnya iklim investasi yang kondusif, tercapainya stabilitas makro ekonomi, terwujudnya pengelolaan SDA
secara lestari, dan meningkatnya perekonomian masyarakat khususnya di kampung- kampung. Penguatan dan
percepatan perekonomian Provinsi Papua pada periode 2019-2023 akan tetap memperkuat ekonomi daerah
berbasis karakterstik dan potensi setiap wilayah, dengan menitikberatkan pada hubungan antar wilayah/
kampung yang didorong keterkaitan sistem produksi, distribusi, dan pelayanan antar wilayah/daerah yang
kokoh dan berkesinambungan. Upaya-upaya tersebut dilakukan dalam meningkatkan produktivitas sumber
daya ekonomi secara berkelanjutan, meningkatkan mutu produk dan menciptakan nilai tambah.

Penguatan dan percepatan perekonomian daerah dalam memanfaatkan sumber daya alam, harus tetap
menghormati hak-hak masyarakat adat, memberikan kesempatan yang seluas-luasnya kepada orang asli
Papua untuk memperoleh akses legal melalui skema-skema perhutanan sosial dan hutan adat. Pemberdayaan
orang asli Papua diprioritaskan untuk: menjamin akses bagi masyarakat memperoleh sumber daya ekonomi;
memperkuat kemampuan dan kelembagaan masyarakat kampung untuk mengelola sistem produksi, konsumsi
dan infrastruktur secara mandiri; dan Pengelolaan sumber daya alam yang dapat diperbaharui dan yang
tidak dapat diperbaharui berdasarkan prinsip-prinsip pengelolaan berkelanjutan. Pengembangan wilayah
tetap dilakukan berbasis kultural yaitu wilayah La Pago, Mee Pago, Mamta, Saereri dan Animha, yang akan
difokuskan pada pembangunan berbasis kampung dengan prinsip kesetaraan pemenuhan kebutuhan hidup
dan pencapaian kualitas hidup di seluruh wilayah Papua, sehingga mewujudkan pelayanan pemerintahan yang
lebih mampu mendorong percepatan kemandirian masyarakat asli Papua.

Untuk mendukung perekonomian dan pengembangan wilayah secara merata, akan didukung oleh peningkatan
dan percepatan konektivitas antar wilayah dan Pemenuhan sarana dan prasarana dasar di wilayah distrik
dan kampung diarahkan pembangunan jaringan transportasi antar kampung, pengembangan tenaga listrik
terbarukan dan pengembangan jaringan telekomunikasi dan informasi bagi masyarakat asli Papua. Peningkatan
dan percepatan konektivitas antar wilayah dan Pemenuhan sarana dan prasarana dasar akan diprioritaskan
pada periode 2019-2023.

Misi Kelima: Percepatan Pembangunan Daerah Tertinggal, Terdepan, Terluar
dan Tertentu

Pembangunan yang merata dan berkeadilan akan menjadi prioritas dalam pelaksanaan pembangunan periode
2019-2023 karena pelaksanaan pembangunan di masa lalu belum mampu mewujudkan pemerataan dan
keadilan yang menjadi harapan seluruh masyarakat. Hal tersebut disebabkan karena proses pembangunan yang
tidak adil sedemikian intensif pada masa lalu sehingga tidak cukup diperbaiki dalam satu periode pelaksanaan
pembangunan.
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Perwujudan pembangunan yang merata dan berkeadilan akan diwujudkan di berbagai bidang. Di bidang
ekonomi, pemerataan dan keadilan dapat diwujudkan dalam bentuk perbaikan distribusi pendapatan, perbaikan
pemerataan pendapatan antar daerah, perbaikan kesenjangan antara kampung, terjadinya proses afirmasi bagi
orang asli Papua. Dalam bidang sosial, pemerataan dan keadilan berupa perbaikan akses terhadap pelayanan
pendidikan, kesehatan dan kebebasan berpolitik, serta pemerataan antara laki-laki dan perempuan. Upaya
pemerataan dan keadilan dalam periode 2019-2023 dilakukan dengan berbagai kebijakan. Untuk mengurangi
kesenjangan pendapatan dan kemiskinan, bantuan untuk program pendidikan melalui beasiswa, kesehatan
melalui Kartu Papua Sehat dan Gerbangmas pada periode 2013- 2018 adalah bukti nyata dari upaya tersebut.

Pada lima tahun ke depan, penguatan pemerataan dan keadilan akan dilakukan untuk setiap kebijakan dan
kegiatan. Langkah ini diharapkan dalam jangka pendek akan memberikan penghasilan tambahan bagi keluarga
tersebut (memperbaiki distribusi pendapatan) dan dalam jangka panjang akan dihasilkan generasi baru yang
lebih baik tingkat pendidikan dan kesehatannya. Pemerintah Daerah akan memperkuat pengawasan dan
pengendalian dari semua program agar benar-benar menyasar orang Asli Papua khususnya yang berada
di kampung-kampung. Selanjutnya pengurangan kemiskinan akan diprioritaskan bantuan langsung (cash
transfer) kepada seluruh penduduk anak usia 4 tahun ke bawah dan usia 60 tahun keatas melalui Program
Bangun Generasi dan Keluarga Papua Sejahtera (BANGGA PAPUA) dan perlindungan sosial melalui bantuan
langsung dan program pembedayaan KAT dan bantuan sosial PMKS. Untuk memperkuat perekonomian di level
wilayah akan menerapkan trilogi pengembangan ekonomi Papua, yaitu: 1) perubahan pola pikir masyarakat; 2)
pengwilayahan komoditas unggulan daerah; serta 3) penerapan prinsip tanam, petik, olah dan jual.

TABEL 1.1. INDIKATOR MAKRO PEMBANGUNAN TAHUN 2019-2023

Kondisi Kinerja Awal Target Target
Indikator Satuan Perencanaan

1 IPM indeks 59,09 60,19 65 70
2 Persentase Penduduk Miskin % 2776 2774 20 <19
3 Pertumbuhan Ekonomi % 4,64 4,96 5-6,5 6,21
4 PDRB Perkapita (TT) juta Rp 3751 39,82 50 >40
5  GiniRasio % 0,400 0,397 0.3845
6  Pengangguran Terbuka % 3,62 2,91 2,00 1,9
7 Konektivitas Wilayah (akses reguler ke ibukota kab/ % 64,29 64,29 100
kota)
ton CO2
8 Intensitas Emisi GRK per juta 0,392 0,392 0,282
rupiah

Untuk mendapatkan gambaran yang lebih jelas, ditetapkan kriteria dan indikator-indikator makro pembangunan
sebagai perwujudan pencapaian visi dan misi Provinsi Papua tahun 2019-2023. Penjabaran indikator makro
keberhasilan untuk mewujudkan visi dan misi dapat dilihat pada Tabel 1.1.
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1.3 TUJUAN DAN SASARAN

Tujuan adalah suatu kondisi yang akan dicapai atau dihasilkan dalam jangka waktu 5 (lima) tahun. Rumusan
tujuan dan sasaran merupakan dasar dalam menyusun pilihan-pilihan strategi pembangunan dan sarana untuk
mengevaluasi pilihan tersebut. Adapun sasaran adalah rumusan kondisi yang menggambarkan tercapainya
tujuan, berupa hasil pembangunan daerah dan perangkat daerah yang diperoleh dari pencapaian outcome dan
impact dari program yang dilaksanakan perangkat daerah.

Misi ke-1: Memantapkan Kualitas dan Daya Saing SDM

Misi ke-1 mempunyai 1 tujuan dan 7 sasaran, yaitu:

T1. Meningkatkan Kualitas SDM yang berdaya saing, dengan sasaran:

St

S2.
S3.
S4.
S5.
S6.
S7.

Meningkatnya aksesibiltas, mutu dan tata kelola penyelenggaraan pendidikan

Meningkatkan budaya baca pada masyarakat

Meningkatnya derajat kesehatan masyarakat

Sukses penyelenggaraan PON dan prestasi olahraga

Meningkatnya partisipasi pemuda dalam pembangunan daerah

Meningkatkan ketersediaan pangan yang berkelanjutan

Terwujudnya internalisasi nilai adat dan budaya asli Tanah Papua dalam berbagai bidang
kehidupan masyarakat

Misi ke-2 mempunyai 1 tujuan dan 4 sasaran, yaitu:

T2. Meningkatkan keamanan, ketentraman dan ketertiban yang berbasis kohesivitas sosial dan
harmonisasi keberagaman potensi kehidupan masyarakat Papua, dengan sasaran:

S8.
SO.

S10.

SN.

Meningkatnya suasana tertib, aman dan kepastian hukum
Meningkatnya keharmonisan dan kohesifitas masyarakat
Meningkatnya penegakanHAM

Meningkatnya kebebasan sipil, hak-hak politik dan lembaga demokrasi

Misi ke-3: Penguatan Tata Kelola Pemerintahan

Misi ke-3 mempunyai 1tujuan dan 4 sasaran, yaitu:

T3. Meningkatkan Tata Kelola Kepemerintahan yang bersih, efektif, demokratis dan terpercaya dalam
penyelenggaraan pemerintahan daerah, dengan sasaran:

S12.

S13

S14.

S15.

10

Meningkatnya kinerja Penyelenggaraan Otonomi Khusus Papua

Meningkatnya kapasitas dan akuntabilitas dalam penyelenggaraan pemerintahan dan
pelayanan publik

Meningkatnya kualitas perencanaan, penganggaran, dan pengendalian program, serta kegiatan
pembangunan daerah

Meningkatnya sistem akuntabilitas dan pengawasan dalam pengelolaan keuangan dan kinerja
daerah
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Misi ke-4: Penguatan dan Percepatan Perekonomian Daerah sesuai
Potensi Unggulan Lokal dan Pengembangan Wilayah berbasis Kultural dan
Berkelanjutan

Misi ke-4 mempunyai 2 tujuan dan 14 sasaran, yaitu:

T4. Pertumbuhan ekonomi yang inklusif, berkeadilan dan berkelanjutan, dengan sasaran:

S16.

S17.
S18.
S19.

S20.

S21.

S22.
S23.

Meningkatkan pendayagunaan potensi sumber daya alam untuk penciptaan pertumbuhan
ekonomi yang berkualitas

Mengoptimalkan peranan sektor pertambangan dalam mengatasi ketimpangan pendapatan
Meningkatnya kualitas lingkungan hidup dan aksi mitigasiperubahan iklim

Meningkatnya pengelolaan sumber daya kehutanan secara berkelanjutan

Membangun struktur perekonomian yangkokoh berbasis pada penciptaan nilai tambah yang
optimal dan berkelanjutan

Meningkatnya pembangunan ekonomimaritim dan kelautanyang berbasis pada pendayagunaan
potensi sumberdaya secara berkelanjutan

Meningkatnya daya saing tenaga kerja dan perluasan kesempatan kerja

Meningkatnya daya saing dan realisasi investasi pada sektor-sektor andalan daerah

T5. Mewujudkan Percepatan Pembangunan Sarana Dan Prasarana Infrastruktur Daerah Guna
Menopang Pengembangan Wilayah Serta Akses Pada Layanan Dasar dan Pasar, dengan sasaran:

S24.

S25.
S26.

S27.

S28.
S29.

Peningkatan akses transportasi berbasis antar moda dalam mendukung pengembangan
ekonomi wilayah/daerah dan akses bagi seluruh wilayah

Implementasi Rencana Tata Ruang secarakonsisten

Meningkatnya ketersediaan sistem pengairan yangmendukung produktivitas wilayah
Meningkatnya pemenuhan perumahan layak huni dan penataan pemukiman

Meningkatnya ketersediaan energi murah dan energi baru terbarukan

Meningkatnya jangkauan pelayanan sistem komunikasi dan Informasi antar wilayah

Misi ke-5 mempunyai 1tujuan dan 6 sasaran, yaitu:

T6. Meningkatkan pemerataan pembangunan, dengan sasaran:

S30.

S31.

S32.
S33.
S34.

S35.
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Meningkatnya kualitas pembangunan berbasis kampung

Meningkatnya pemenuhan kebutuhan dasar bagiOAP

Meningkatnya percepatan pembangunan wilayah perbatasan

Meningkatnya pemberdayaan terhadap KAT dan bantuan sosial PMKS

Meningkatnya kapasitas ketangguhan daerah dalam menghadapi bencana melalui upaya
pencegahan dan kesiapsiagaan bencana

Meningkatnya pengarusutamaan gender dalam pembangunan daerah dan upaya perlindungan
anak
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BAB I

STRATEGI,

ARAR KEBIJAKAN DAN
PROGRAM PEMBANGUNAN
DAERAH

Bab ini menjelaskan strategi, arah kebijakan dan prioritas
program pembangunan daerah Provinsi Papua sesuai
dengan amanat visi dan misi daerah serta dinamika isu
strategis yang berkembang




Strategi, Arah Kebijakan dan Program Pembangunan Daerah

Dalam rangka mewujudkan visi Papua Bangkit, Mandiri dan Sejahtera yang Berkeadilan maka pelaksanaan
pembangunanakandilakukansecarasimultandengantahapan-tahapanyangjelasdansistematis,memperhatikan
kebutuhan masyarakat dan kebutuhan pembangunan wilayah, memperhatikan dan menghormati nilai-nilai serta
hak-hak adat masyarakat asli Papua. Sumberdaya alam Tanah Papua yang berlimpah harus dapat dimanfaatkan
secara optimal dan berkesinambungan dengan memperhitungkan kebutuhan dan kesejahteraan generasi yang
akan datang. Sumberdaya yang dapat diperbaharui dikelola dengan memperhatikan kelangsungan fungsi-fungsi
ekologis sehingga tetap lestari dan produktif, sesdangkan sumberdaya alam yang tidak dapat diperbaharui akan
dimanfaatkan dengan memperhatikan kebutuhan generasi yang akan datang.

Sehubungan dengan itu maka untuk mewujudkan visi dan misi pembangunan lima tahun ke depan dalam rangka
memantapkan kualitas dan daya saing SDM dengan masyarakat yang terjamin rasa aman, tentram dan damai
disertai dengan kehidupan yang demokratis melalui tata kelola pemerintahan yang baik serta didukung oleh
sarana dan prasarana fisik kewilayahan yang mampu membuka akses ekonomi dan menerobos keterisolasian
sebagai upaya untuk mempercepat peningkatan kesejahteraan masyarakat terutama masyarakat asli Papua
maka akan diterapkan strategi dan arah kebijakan pembangunan sebagai berikut:

21 STRATEGI PEMBANGUNAN DAERAH

Grand Strategi pembangunan daerah Provinsi Papua periode tahun 2019-2023 didasarkan pada suatu
rangkaian intervensi kebijakan (strategi) yang mengarah pada pencapaian kondisi Papua Bangkit, Mandiri dan
Sejahtera Berkeadilan dengan didukung oleh 5 misi pembangunan, 3 orientasi pembangunan, 4 pendekatan
pembangunan, 5 prinsip dasar pembangunan dan 3 nilai dasar pembangunan.

GAMBAR 2.1. GRAND STRATEGI PEMBANGUNAN DAERAH PROVINSI PAPUA TAHUN 2019-2023

PAPUA BANGKIT, MANDIRI,
DAN SEJAHTERA YANG BERKEADILAN

Perekonomian Daerah

Tata Kelola serta Pengembangan
Pemerintah Wilayah berbasis Potensi
Unggulan Lokal & Kultural

Rasa Aman, Tentram, dan
Damai dalam Kehidupan
Demokrasi

Pembangunan Daerah
Tertinggal, Terdepan,
Terluar dan Tertentu

Sumber Daya
Manusia

3 (TIGA) ORIENTASI PEMBANGUNAN

ORIENTASI PEMBANGUNAN MANUSIA ORIENTASI PERTUMBUHAN & ORIENTASI PEMERATAAN, KEADILAN
POTENS| UNGGULAN & KEWILAYAHAN
Konektivitas

Kelautan dan perikanan Perumbahan dan air bersih
Kebudayaan Kehutanan, pariwisata Energi dan telekomunikasi
Ketahanan pangan Industri dan UKM Pengurangan kesenjangan

DIDUKUNG KONDISI

Inovasi Afirmasi Desentralisasi

PRINSIP DASAR PEMBANGUNAN NILAI DASAR PEMBANGUNAN

Perlindungan Pemberdayaan Keterpaduan L > .
Kecukupan Jati diri *( 4 ) Kebebasan
Keberpihakan Keberlanjutan ! ot
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Strategi, Arah Kebijakan dan Program Pembangunan Daerah

211 PRINSIP DAN NILAI DASAR PEMBANGUNAN

Untuk pelaksanaan RPJMD Papua 2019-2023, terdapat 6 (enam) prinsip dasar pembangunan yang menjadi
pegangan bagi pelaksanaan pembangunan, yaitu:

1. Perlindungan (protection): sesuai amanat UU No. 21 Tahun 2001 tentang Otonomi Khusus Papua, bahwa
kebijakan pembangunan Provinsi Papua diarahkan pada perlindungan terhadap pemenuhan hak-hak
dasar Orang Asli Papua.

2. Keberpihakan (affirmative): afirmatif bagi Orang Asli Papua adalah kebijakan diskriminasi positif yang
diambil dengan tujuan agar Orang Asli Papua memperoleh kesempatan mendapatkan layanan yang lebih
dengan alasan perbedaan kondisi awal sehingga dapat memperoleh peluang yang setara untuk bersaing
dengan kelompok/ golongan lain dalam bidang yang sama.

3. Pemberdayaan (empowerment). bahwa arah kebijakan pembangunan memberikan kesempatan yang
seluas-luasnya bagi Orang Asli Papua dalam segala bidang pembangunan.

4. Keberlanjutan (sustainibility): Pasal 63 Undang-Undang Nomor 21 Tahun 2001 tentang Otonomi
Khusus bagi Provinsi Papua mengamanatkan bahwa pembangunan di Provinsi Papua dilakukan dengan
berpedoman pada prinsip- prinsip pembangunan berkelanjutan.

5. Keterpaduan (integrated): RPJMD Provinsi Papua tahun 2019-2023 harus mampu memperkuat sinergi
antar bidang, antar ruang dan waktu. Setiap SKPD pelaksana pembangunan di setiap bidang harus
memiliki komitmen yang kuat untuk mencapai sinergi tersebut melalui proses komunikasi, konsultasi,
koordinasi serta pengendalian, monitoring, dan evaluasi dengan pemangku kepentingan terkait di pusat
dan daerah dan mengedepankan keberhasilan bersama dalam pencapaian sasaran pembangunan.

6. Tata Pemerintahan yang Baik (good governance): pelaksanaan pembangunan wajib mengedepankan
prinsip-prinsip tata kelola pemerintahan yang baik.

Adapun nilai-nilai dasar pembangunan lima tahun kedepan adalah:

1. Kecukupan (sustenance): pembangunan diarahkan agar masyarakat merasa tercukupi semua kebutuhan
dasar (basic need) seperti sandang, pangan, papan, kesehatan dan pendidikan.

2. Jati diri (self esteem): pembangunan membentuk motivasi seluruh masyarakat untuk berkeinginan untuk
maju atau need achivement, menghargai diri sendiri dan memiiki rasa percaya diri yg tinggi.

3. Kebebasan (freedom): pembangunan dilaksanakan dengan mendorong nilai-nilai demokrasi dan

penghormatan terhadap HAM sehingga masyarakat bebas dalam bersikap dan berprilaku, rasa takut,
perbudakan, kebodohan, kemiskinan, dan stigmasasi.

Ringkasan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Papua 2019-2023




Strategi, Arah Kebijakan dan Program Pembangunan Daerah

2.2 ORIENTASI PEMBANGUNAN

Orientasi pembangunan adalah pandangan yang menjiwai seluruh arah kebijakan pembangunan selama lima

tahun, yaitu:

26

1. Orientasi Pembangunan Berpusat pada Manusia

Pelaksanaan pembangunan sebesar-besarnya diarahkan pada peningkatan kesejahteraan masyarakat
khususnya Orang Asli Papua. Perencanaan dan pelaksanaan pembangunan harus memperhatikan aspirasi
dan kebutuhan masyarakat, menggunakan pendekatan yang sesuai dengan budaya dan adat masyarakat
lokal, serta dilaksanakan berdasarkan nilai-nilai yang berlaku dalam masyarakat dan menghormati hak-
hak adat masyarakat setempat. Pembangunan yang berpusat pada manusia menjadi prioritas utama
pembangunan dalam lima tahun kedepan dan akan difokuskan pada pendidikan yang bermutu dan
terjangkau; pelayanan kesehatan yang berkualitas, murah dan mudah; kemandirian perekonomian
masyarakat; serta ketahanan pangan bagi seluruh wilayah di Provinsi Papua. Pembangunan manusia
merupakan indikator utama mengukur akselerasi perkembangan pembangunan periode 2019-2023.

. Orientasi Pertumbuhan dan Potensi Unggulan

Pertumbuhan ekonomi secara berkualitas dan merata diperlukan, sehingga dampak pertumbuhan dapat
dirasakan oleh seluruh masyarakat khususnya Orang Asli Papua. Kebijakan pembangunan ekonomi
secara esensial tidak semata-mata mengejar pertumbuhan, melainkan dampak dari pertumbuhan yang
dapat dirasakan oleh seluruh masyarakat. Prinsip pembangunan ekonomi dilakukan melalui: perubahan
pola pikir, pengwilayahan komoditas, serta tanam, petik, olah dan jual. Perubahan pola pikir dimaksudkan
bahwa masyarakat khususnya Orang Asli Papua akan ditingkatkan kemampuan dan keterampilan
dalam mengelola sumber daya lokal yang ada di sekitarnya sehingga dapat bernilai ekonomi dan
memenuhi kebutuhan masyarkaat. Pengwilayahan komoditas diartikan bahwa prioritas pengembangan
perekonomian daerah didasarkan pada komoditas unggulan setiap wilayah atau daerah. Tanam, petik,
olah dan jual dimaksudkan bahwa menyiapkan sistem pemasaran yang terintegrasi dari saat panen,
pasca panen dan pemasaran atau penjualan. Pertumbuhan ekonomi dalam pembangunan tahun 2019-
2023 merupakan salah satu indikator utama untuk mengukur perkembangan pembangunan yang terjadi,
dan merupakan suatu indikator antara (bukan hasil akhir yang akan dicapai).

. Orientasi Pemerataan, Keadilan dan Pembangunan Kewilayahan

Penyediaan Infrastruktur wilayah diarahkan pada menghilangkan ketimpangan antar wilayah dengan
menerapkan prinsip keadilan pembangunan antar wilayah. Pengembangan wilayah dan penyediaan
infrastruktur ditujukan untuk pelayanan kemandirian kampung, dan berdasarkan pada Rencana Tata
Ruang. Selanjutnya pembangunan kewilayahan ini akan difokuskan pada beberapa wilayah prioritas
berdasarkan 5 (lima) wilayah yaitu 1) La Pago; 2) Mee Pago; 3) Anim Ha; 4) Saereri; dan 5) Mamta.
Dalam bidang ekonomi, pemerataan dan keadilan dapat diwujudkan dalam bentuk perbaikan distribusi
pendapatan, perbaikan pemerataan pendapatan antar daerah, perbaikan kesenjangan antara kampung,
terjadinya proses afirmasi bagi orang asli Papua. Dalam bidang sosial, pemerataan dan keadilan berupa
perbaikan akses terhadap pelayanan pendidikan, kesehatan dan kebebasan berpolitik, serta pemerataan
antara laki-laki dan perempuan.
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21.3 PENDEKATAN PEMBANGUNAN

Pendekatan pembangunan daerah merupakan suatu rangkaian bauran kebijakan yang mengefektifkan potensi-
potensi yang dimiliki daerah di berbagai sektor sehingga akan memberi pengaruh terhadap percepatan
pencapaian visi pembangunan daerah. 4 (empat) pendekatan pembangunan yang akan diintensifkan dalam
penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan daerah Provinsi Papua tahun 2019-2023 adalah;

1. Inovasiartinya pelaksanaan pembangunan daerah harus didasarkan pada proses dan hasil pengembangan
pemanfaatan/mobilisasi pengetahuan keterampilan (termasuk keterampilan teknologis) dan pengalaman
untuk memperbaiki penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan daerah sehingga akan menambah
nilai bagi penciptaan kepuasan bagi masyarakat Papua secara umum;

2. Kolaborasi artinya pembangunan daerah harus melibatkan partisipasi yang luas dari seluruh potensi yang
dimiliki daerah, baik dari perspektif kelompok adat, agama, pemerintah, swasta, universitas dan mitra
pembangunan lainnya. Pada akhirnya kolaborasi akan memperkuat sense of belonging dari semua pihak
dan memberi nlai bagi keberlanjutan pembangunan daerah;

3. Afirmasi artinya pembangunan daerah harus memiliki keberpihakan terhadap potensi-potensi
pembangunan daerah yang memerlukan perhatian lebih yang inijuga sejalan dengan prinsip pelaksanaan
otonomi khusus Papua;

4. Desentralisasi artinya pembangunan daerah mengelola kewenangan yang dimiliki oleh masing-masing
komponen pemerintahan sehingga mendorong terjadinya peningkatan efektivitas penyelenggaraan

pemerintahan.

GAMBAR 2.2 PENDEKATAN PEMBANGUNAN DAERAH

PERTUMBUHAN HIJAU & ADAT
RENDAH KARBON

AGAMA
KEBUTUHAN LOKAL
BERBASIS BUDAYA
PEMERINTAH
PERKEMBANGAN
TEKNOLOGI
SWASTA

UNIVERSITAS &
MITRA
PEMBANGUNAN

PEREMPUAN &
ANAK-ANAK o
_, DANA OTSUS
TERLUAR & N
TERTINGGAL T

ORANG ASLI PAPUA
PERENCANAAN OTSUS
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21.4 STRATEGI PENCAPAIAN SASARAN

Rumusan strategi menunjukkan keinginan yang kuat bagaimana pemerintah daerah menciptakan nilai tambah
(value added) bagi stakeholders pembangunan daerah. Penetapan strategi dilakukan untuk menjawab cara
pencapaian sasaran- sasaran pembangunan dan jangka waktu pencapaian sasaran-sasaran tersebut. Sebuah
strategi dapat dilakukan untuk menjawab lebih dari 1 (satu) sasaran pembangunan.

2.2 ARAH KEBIJAKAN

Arah Kebijakan pembangunan Provinsi Papua tahun 2019-2023 terdiri dari Arah Kebijakan Umum Pembangunan
yang mencakup bidang-bidang pembangunan dan Arah Pembangunan Kewilayahan. Tahapan pelaksanaan
pembangunan akan menjelaskan arah kebijakan pembangunan daerah berdasarkan fokus prioritas dan waktu
pelaksanaan, sedangkan Arah pembangunan kewilayahan akan menjelaskan arah dan strategi pembagunan
kewilayahan berbasis 5 (lima) wilayah yaitu La Pago, Mee Pago, Anim Ha, Saereri, dan Mamta.

2.21 ARAH KEBIJAKAN UMUM PEMBANGUNAN

Arah kebijakan Provinsi Papua merupakan fokus pembangunan setiap tahun selama lima tahun. Pentahapan
ini mencerminkan urgensi permasalahan yang hendak diselesaikan berkaitan dengan pengaturan waktu.
Penekanan fokus dalam setiap tahun selama lima tahun memiliki kesinambungan dalam rangka mencapai visi,
misi tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan (lihat Gambar 2.3).

GAMBAR 2.3. FOKUS PEMBANGUNAN DAERAH PROVINSI PAPUA TAHUN 2019-2023

Percepatan Memantapkan Memastikan terwujudnya
pembangunan secara kualitas pendidikan, Papua Bangkit, Mandiri
berkeadilan di seluruh kesehatan, dan Sejahtera sebagai
wilayah di bidang perekonomian dasar pembangunan
pendidikan, kesehatan, daerah yang Papua yang

ekonomi berbasis perkelanjutan dan Memperkuat agenda berkelanjutan dan
potensi unggulan, infrastruktur Papua Berkeadilan berkeadilan dengan tetap

pemenuhan
infrastruktur yang
didukung peningkatan
rasa aman dan tata
kelola

®
Melanjutkan

SDM dan

peningkatan kualitas

didukung rasa aman
dan damai serta
penguatan tata
kelola

dengan menurunnya
kesenjangan antar
daerah dan antar
individu, meningkatnya
ketahanan masyarakat,
jaminan kesejahteraan,
pertumbuhan ekonomi
yang berkelanjutan
dengan tetap
mempertahankan asset
alam Papua

terdepan dalam
mempertahankan alam
dan budaya sebagai

asset bagi kehidupan
masyarakat Papua

perekonomian daerah
berbasis wilayah dan
berkelanjutan disertai
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aman dan tata kelola
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Fokus pembangunan setiap tahunnya selama 5 (lima) tahun, akan menjadi pedoman dalam perumusan prioritas
dan sasaran pembangunan di Rencana Kerja Pembangunan Daerah (RKPD) dengan tema akan disesuaikan
dengan kondisi dan isu strategis daerah serta tema pembangunan Nasional.

Berdasarkan fokus pembangunan tiap tahunnya disusunlah arah kebijakan yang merupakan pedoman untuk
mengarahkan perumusan strategi yang dipilih sehingga lebih terarah dalam mencapai tujuan dan sasaran
dari tahun ke tahun selama lima tahun. Rumusan arah kebijakan merasionalkan pilihan strategi agar memiliki
fokus dan sesuai dengan pengaturan pelaksanaannya. Strategi Pembangunan dan Arah Kebijakan tahunan
pembangunan Provinsi Papua dapat dilihat dalam Tabel 2.1.
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Strategi, Arah Kebijakan dan Program Pembangunan Daerah

2.2.2 ARAH PEMBANGUNAN KEWILAYAHAN

2.2.2]

KERANGKA PENGEMBANGAN WILAYAH

Pengembangan wilayah Papua merupakan hal fundamental dalam mengoptimalkan sumber daya daerah
yang berorientasi pada pembangunan berkelanjutan dan sesuai dengan karakteristik wilayah Adat Papua.
Dalam 5 (lima) tahun mendatang, arah kebijakan utama pembangunan wilayah Papua difokuskan pada
akselerasi pembangunan dan pengurangan kesenjangan pembangunan antarwilayah dengan pendekatan

pembangunan berkelanjutan yang inklusif.

GAMBAR 2.4. ILUSTRASI KERANGKA PENGEMBANGAN WILAYAH PROVINSI PAPUA

Pengurangan ketimpangan
antar wilayah

Peningkatan konektivitas antar
wilayah melalui pembangunan

infrastruktur yang memperhatikan
prinsip pembangunan berkelanjutan

Peningkatan Penguatan
akses dan kualitas KERANGKA pusat
pelayanan dasar, pertumbuhan
pendidikan dan PENGEMBANGAN
kesehatan
KEWILAYAHAN
PAPUA
)
el -
Pengelolaan
urbanisasi Percepatan

Peningkatan kesejahteraan @

pembangunan ekonomi
berkelanjutan berbasis
sumber daya lokal melalui
peningkatan kemandirian

di kawasan perbatasan kampung/perkampungan

Kerangka pengembangan wilayah Papua untuk mempercepat pembangunan dan pengurangan kesenjangan
wilayah tersebut adalah sebagai berikut:

42

1.

Penguatan pusat pertumbuhan sebagai penggerak utama pertumbuhan (engine of growth) dengan
menggali potensi dan keunggulan daerah di setiap wilayah adat. Dalam hal ini diperlukan pengembangan
industri pengolahan produk pertanian, perkebunan, perikanan, dan/atau peternakan di wilayah penyangga
(hinterland) yang diiringi pengembangan lokasi pemasaran, dan peningkatan skill OAP agar aktif terlibat
dalam pengembangan sektor unggulan tersebut.
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2. Percepatan pembangunan ekonomi berkelanjutan berbasis sumber daya lokal melalui peningkatan
kemandirian kampung atau perkampungan. Untuk mewujudkan hal tersebut diperlukan pembentukan
klaster komoditas lokal yang diiringi pemanfaatan teknologi ramah lingkungan, serta penguatan
organisasi produksi pertanian, perkebunan, peternakan, dan/atau perikanan. Budidaya dan nilai tambah
lahan komunal dikembangkan dalam mendorong ketahanan pangan, kegiatan ekonomi, yang didukung
efisiensi perdagangan lokal, pengembangan keterampilan, serta peningkatan kemampuan kerjasama
pemanfaatan lahan komunal dengan pihak luar secara berkelanjutan.

3. Peningkatan kesejahteraan di kawasan perbatasan melalui penguatan kegiatan ekonomi lokal berbasis
komoditas unggulan, serta peningkatan kualitas pelayanan dasar dan infrastruktur di kawasan PKSN,
PLBN, dan lokasi prioritas. Dalam hal ini diperlukan pengintegrasian fungsi PLBN, PKSN, dengan lokasi
prioritas, yang didukung penguatan distrik sebagai ujung tombak koordinasi pembangunan lokasi
prioritas.

4. Peningkatan akses dan kualitas pelayanan dasar, pendidikan, dan kesehatan, terutama untuk daerah
pinggiran. Peningkatan akses dan kualitas pelayanan tersebut dilakukan dengan pemerataan tenaga
pendidik dan tenaga kesehatan dengan insentif dan disinsentif, memastikan keberadaan sekolah kecil
di kampung dan sekolah berasrama, serta pengembangan kurikulum lokal berbasis budaya dan kearifan
lokal.

5. Pengurangan ketimpangan antar wilayah melalui pemerataan kesempatan ekonomi, pemerataan
infrastruktur dasar, dan konsistensi penerapan penataan ruang.

6. Peningkatan konektivitas antar wilayah melalui pembangunan infrastruktur yang memerhatikan prinsip
pembangunan berkelanjutan.

7. Pengelolaan urbanisasi dengan memastikan perencanaan dan penerapan tata guna lahan berkelanjutan,
yang disertai pencegahan konflik horizontal, pengendalian kerusakan lingkungan, serta penyediaan
rumah layak dan infrastruktur dasar di kawasan perkotaan.

Dalam pengembangan wilayah Provinsi Papua tersebut, terdapat target keberhasilan per wilayah adat yang

merupakan hasil berbagai program dan kegiatan 5 (lima) tahun ke depan, sebagaimana yang ditampilkan pada
tabel berikut:
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Strategi, Arah Kebijakan dan Program Pembangunan Daerah

2.2.2.2. KEBIJAKAN UMUM PENGEMBANGAN WILAYAH

Arah pengembangan kewilayahan Papua terintegrasi dengan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Nasional (RPJMN), Rencana Tata Ruang Wilayah Provinsi (RTRWP), dan Kajian Lingkungan Hidup Strategis
(KLHS), khususnya dalam penetapan fungsi ruang dan lokasi pengembangan wilayah. Integrasi ini
diperlukan untuk mewujudkan perkembangan wilayah yang seimbang serta sesuai dengan kondisi daya
dukung dan daya tampung lingkungan hidup. Dalam hal ini, kebijakan umum pembangunan berkelanjutan
“Green Growth berbasis wilayah adat” diperlukan sebagai bagian dari fokus pembangunan daerah Papua,
khususnya dalam penguatan pusat-pusat pertumbuhan, akselerasi pembangunan wilayah tertinggal, serta
mewujudkanketerkaitanantarsektorekonomisecaraberkeadilandanberkelanjutan.

GAMBAR 2.5. ILUSTRASI KEBIJAKAN UMUM PENGEMBANGAN WILAYAH PROVINSI PAPUA

SAMUDERA PASIFIK

PUSAT KEGIATAN NASIONAL (PKN)

.‘ & TIMIKA: pusat jasa, pusat

. " pengolahan, KSN & simpul
transportasi utama untuk Papua
bagian selatan

JAYAPURA: pusat jasa, pusat
pengolahan, simpul utama
transportasi skala nasional

PUSAT KEGIATAN NASIONAL PROMOSI
(PKNp)

WAMENA: mendorong percepatan
pertumbuhan bagian tengah
BIAK: KSN, kawasan andalan,

potensi pengembangan pariwisata

MERAUKE: mendorong percepatan
pertumbuhan bagian selatan

PUSAT KEGIATAN WILAYAH (PKW)

.' 4 MUTING: pusat pelayanan wilayah
. & bagian selatan
-

kepen_k:ingan daya dukun
lingkungan hidup

: ¥
Kawas nstrategis {z
- untuk Fepentihgan |

perturlnbuhan' ekonomi

NABIRE: pusat pelayanan wilayah
bagian barat

SARMI: pusat pelayanan wilayah
utara bagian tengah

PUSAT KEGIATAN WILAYAH PROMOSI (PKWp) PUSAT KEGIATAN LOKAL (PKL)
DEKAI, KEPI, ENAROTALI & WARIS: . pusat kegiatan industri, pusat jasa dan simpul
dipromosikan menjadi PKW (pusat distribusi transportasi yang melayani skala kabupaten
barang dan jasa untuk beberapa kabupaten), atau beberapa kecamatan
karena memiliki fasilitas perkotaan yang
memadai
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TABEL 2.3.

PUSAT

PERTUM-
BUHAN

Pusat
Kegiatan
Nasional
(PKN)

Pusat
Kegiatan
Nasional
promosi
(PKNp)

Pusat
Kegiatan
Wilayah
(PKW)

Pusat
Kegiatan
VUIEVEL
promosi
(PKWp)

Pusat
Kegiatan
Lokal
(PKL)

Strategi, Arah Kebijakan dan Program Pembangunan Daerah

PUSAT PERTUMBUHAN DALAM PENGEMBANGAN WILAYAH PROVINSI PAPUA

WILAYAH ADAT

LA PAGO ANIM HA MEE PAGO
KEDUDUKAN:
- pintu gerbang ke kawasan internasional

- berpotensi mendorong perkembangan wilayah sekitarnya

SAERERI

- pusat pengembangan kegiatan jasa, pusat pengolahan, dan simpul transportasi dengan skala pelayanan nasional atau

beberapa provinsi

Timika

di Kab. Mimika

« KSN

- simpul transportasi
utama yang melayani
Papua bagian
selatan

Kota Jayapura dan
ab. Jayapura

simpul utama
transportasi skala
nasional dengan
adanya pelabuhan
laut dan bandara
Sentani

KEDUDUKAN: dipromosikan menjadi PKN

Wamena di Kab. Merauke

Jayawijaya - mendorong

« mendorong percepatan
percepatan pertumbuhan di

pertumbuhan bagian
tengah Papua

bagian selatan
Papua

Biak

« KSN

« kawasan
andalan, potensi
pengembangan
pariwisata

KEDUDUKAN:
« mendukung PKN

- pusat jasa, pusat pengolahan, dan simpul transportasi yang melayani skala provinsi atau beberapakabupaten

Muting di Kab. Nabire Sarmi
Merauke « pusat pelayanan pusat pelayanan
« pusat pelayanan wilayah barat wilayah utara bagian
wilayah bagian - menunjang willayah tengah
selatan sekitarnya dengan
adanya jalan,
pelabuhan, dan
bandara
KEDUDUKAN: dipromosikan menjadi PKW
Dekai di Kepi di Enarotali di Waris di
Kab. Yahukimo Kab. Mappi Kab. Paniai Kab. Keerom

- pusat simpul
masuknya barang

- ibukota Kab. Mappi - pusat distribusi

barang dan jasa

- memiliki fasilitas

perkotaan memadai

dan jasa untuk beberapa

+ pusat kabupaten seperti
pengembangan Intan Jaya, Deiyai,
industri di wilayah dan Puncak
selatan

KEDUDUKAN:

- pusat kegiatan industri dan jasa yang melayani skala kabupaten atau beberapa kecamatan.
- simpul transportasi yang melayani skala kabupaten atau beberapa kecamatan.
(Semua ibukota kabupaten yang tidak termasuk PKN, PKNp, dan PKW maka ditentukan sebagai PKL)
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2.2.2.3 PENGUATAN KUALITAS SUMBER DAYA MANUSIA(SDM)
a. Peningkatan Akses dan Kualitas PelayananPendidikan

Peningkatan akses dan kualitas pelayanan pendidikan SDM di Papua untuk mewujudkan “green growth berbasis
wilayah adat” dan pengembangan klaster ekonomi dilakukan dengan pembentukan SDM unggul melalui center
of knowledge, politeknik agroindustri, technopark, SMK pertanian, dan balai latihan kerja yang terletak di lokasi-
lokasi strategis dalam pembentukan klaster ekonomi setiap wilayah adat.

Secara umum SDM di klaster pertanian, perkebunan, perikanan, peternakan dan pariwisata di Papua harus
menguasai kompetensi dasar untuk dapat menjalankan kegiatan budidaya, pengolahan dan pemasaran. Selain
itu, keberadaan pusat klaster yang membantu memberikan informasi mengenai peluang pasar untuk hasil
produk budidaya olahan pertanian tersebut mengharuskan para pelaku usaha pertanian menguasai teknologi
informasi dan komunikasi. Berbagai kompetensi yang harus dimiliki oleh masyarakat tersebut tidak harus
dipelajari secara mandiri, namun terdapat lembaga antar klaster yang menjalin kemitraan dengan berbagai
aktor yaitu pemerintah, pelaku usaha pertanian eksternal, akademisi, swasta, organisasi sosial, dan lembaga
keuangan eksternal untuk membantu SDM pelaku usaha pertanian. Bentuk bantuan yang diberikan tidak hanya
dalam bentuk pelatihan atau sosialisasi, namun juga dalam bentuk studi banding, penelitian & pengembangan,
investasi, serta memberi bantuan input (benih, pupuk, modal, teknologi, dll). Kemitraan tersebut diharapkan
dapat mendorong SDM pelaku usaha pertanian di Papua yang saling bertukar input, output, pengetahuan,
informasi dan teknologi serta bekerja sama dengan pelaku usaha pertanian eksternal, sehingga dapat tercipta
SDM yang kompeten, kompetitif, dan inovatif dalam implementasi green growth berbasis wilayah adat.

TABEL2.4. PENINGKATAN AKSES DAN KUALITAS PENDIDIKAN

WILAYAH ADAT

LA PAGO ANIM HA MEE PAGO SAERERI
Politeknik Agroindustri Wamena di Kab. Merauke*
terakreditasi B Kab. Jayawijaya* (*opsional)

(*opsional)
Technopark sebagai center of v v v v v

excellence sektor unggulan
klaster ekonomi

SMK pertanian, pariwisata, Wamena di Kab. Merauke Timika di Kab. Jayapura Kab. Biak Numfor
dan/atau pertambangan Kab. Jayawijaya Kab. Mimika Kab. Sarmi
Kab. Nabire
Balai Latihan Kerja (BLK) Wamena di Kab. Merauke Timika di Kab. Jayapura Kab. Biak Numfor
Kab. Jayawijaya Kepi di Kab. Mimika
Kab. Yahukimo Kab. Mappi Kab. Nabire

Kab. Boven Digoel

Lembaga standarisasi mutu Kab. Biak Numfor

Tentu saja strategi pembangunan pendidikan menengah dan tinggi di atas tidak mengabaikan strategi yang
saat ini telah dilakukan untuk mendukung pendidikan dasar, yaitu melalui penguatan sekolah kecil dan sekolah
berasrama untuk meningkatkan akses dan kualitas pendidikan dasar.
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b. Peningkatan Akses dan Kualitas Pelayanan Kesehatan

Peningkatan akses dan kualitas pelayanan kesehatan Papua dilakukan dengan mempercepat pemenuhan dan
peningkatan pelayanan sarana prasarana permukiman sesuai dengan karakteristik wilayah, Standar Pelayanan
Minimum (SPM) dankearifan lokal masyarakat Papua. Dalam implementasi upaya peningkatan tersebut
diperlukan peran aktif masyarakat khususnya dalam peningkatan kapasitas tenaga kesehatan lokal. Secara
umum, peningkatan akses dan kualitas pelayanan kesehatan Papua dilakukan dengan pemberian tunjangan
tenaga kesehatan, penyediaan rumah dinas tenaga kesehatan, pembangunan, rehabilitasi, dan peningkatan
sarana kesehatan, pengembangan upaya kesehatan berbasis masyarakat, pengembangan obat-obat tradisional,
serta pencegahan dan penanggulangan penyakit menular HIV Aids, TB paru, dan malaria.

TABEL2.5. PEMBANGUNAN, REHABILITASI, DAN/ATAU PENINGKATAN SARANA KESEHATAN DALAM PENINGKATAN
AKSES DAN KUALITAS LAYANAN KESEHATAN DI PAPUA

WILAYAH ADAT
LA PAGO ANIM HA MEE PAGO MAMTA SAERERI
RSUD tipe A Kota Jayapura
RSUD tipe B v v v v
Rumah sakit pratama Kab. Tolikara Mindiptana di Kab. Dogiyai Kab. Sarmi Kab. Supiori
Kab. Pegunungan  Kab. Boven Digoel
Bintang Muting di
Kab. Merauke
Rumah sakit mata Kota Jayapura
Rumah sakit jiwa Kab. Merauke Kab. Mimika Kota Jayapura
Sarana kesehatan terapung v v
Sarana kesehatan keliling v v

Sebagaimana bidang pendidikan, penguatan di bidang kesehatan sekunder juga paralel dengan strategi
pengembangan kesehatan primer dan kesehatan berbasis masyarakat melalui skema dukungan otonomi
khusus.

2.2.2.4 PENGEMBANGAN PEREKONOMIAN WILAYAH

Pengembangan ekonomi wilayah adat secara umum disesuaikan berdasarkan potensi pengembangan
komoditas lokal, daya dukung dan daya tampung lingkungan hidup, serta prospek pasar. Sebagai perwujudan
pengembangan keterkaitan ekonomi hulu dan hilir di Papua terdapat arah pengembangan klaster (cluster)
pertanian, perkebunan, peternakan, perikanan, dan pariwisata di Papua. Penentuan lokasi klaster telah
mempertimbangkan potensi komoditas lokal, kedudukan dan fungsi lokasi dalam sistem perkotaan, kondisi
infrastruktur pendukung, arahan KLHS, serta penetapan fungsi lindung dan budidaya dalam RTRWP.

Dalam pengembangan klaster ekonomi di Papua, setiap wilayah dan pelaku usaha saling terhubung dan
membentuk jejaring dalam memanfaatkan potensi lokal, sehingga akan menimbulkan pertumbuhan ekonomi
multisektor dan manfaat kolektif. Adapun manfaat kolektif yang diperoleh dari terbentuknya klaster adalah
sebagai berikut (Porter, 1998):
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a. Efisiensi: kedekatan geografis akan berdampak terhadap pengurangan biaya operasional (transportasi
dan komunikasi) dan biaya produksi, serta memungkinkan efisiensi lainnya berupa pembiayaan bersama
(cost sharing) dan pembagian risiko (risk sharing);

b. Produktivitas: sebagai dampak dari kemudahan yang diperoleh (specialized labor pool, specialized
input supplier, and technological supplier) maka para pelaku usaha dapat fokus kompetensi untuk
meningkatkan produktivitas. Pelaku usaha di dalam klaster akan lebih produktif dalam menggunakan
input; mengakses informasi, teknologi dan institusi yang dibutuhkan; berkoordinasi dengan stakeholder
terkait; dan memiliki motivasi di dalam melakukan perbaikan (improvement),

c. Inovatif: merupakan output dari interaksi sinergis antar stakeholder di dalam klaster, termasuk keterlibatan
perguruan tinggi dan lembaga penelitian yang akan meningkatkan kemampuan kolektif.

Tantangan dalam pengembangan klaster ekonomi di Papua adalah dampak yang tidak dapat dirasakan
dalam jangka waktu yang pendek sehingga diperlukan upaya lebih agar klaster ekonomi terbentuk secara
berkelanjutan. Klaster yang berhasil adalah klaster yang terspesialisasi, memiliki daya saing dan keunggulan
komparatif, dan berorientasi eksternal. Klaster tersebut memiliki jaringan lokal, akses yang baik pada permodalan,
institusi penelitian dan pengembangan, tenaga kerja yang berkualitas, melakukan kerjasama yang baik antara
perusahaan dan lembaga lainnya, mengikuti perkembangan teknologi, dan adanya tingkat inovasi yang tinggi.

GAMBAR 2.6. ILUSTRASI PENGEMBANGAN KLASTER EKONOMI DI PAPUA
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WILAYAH ADAT
MEE PAGO

PENGEMBANGAN PEREKONOMIAN WILAYAH BERBASIS KOMODITAS LOKAL

Sektor Primer

kopi, buah merah,
ubi jalar, sagu

padi, karet, kopi,
tebu, perikanan,
peternakan, kelapa
sawit

kopi, buah merah,
ubi jalar, tambang,
perikanan, sagu

SAERERI

kakao, kelapa
dalam, kelapa sawit,
perikanan

hasil Laut, perlkanan

Sektor Sekunder industri pengolahan  industri industri pengolahan industri pengolahan  industri kayu,
sagu, buah pengolahantebu, hasil pertambangan, ikan dan pengolahan ikan
merah,ubi jalar, kopi  kelapa sawit, pertanian, dan/ atau  hasil perkebunan

peternakan,dan perkebunan
pengalenganikan

Sektor Tersier pariwisata, pariwisata, pariwisata, pariwisata, pariwisata,
perdagangan dan perdagangan dan perdagangan dan perdagangan dan perdagangan dan
jasa jasa jasa jasa jasa

PENGEMBANGAN KLASTER EKONOMI DI PAPUA

Klaster Pertanian Wamena dan Tanah Merah dan Nabire dan Sarmi dan sekitarnya
sekitarnya sekitarnya sekitarnya Jayapura dan
Kepi dan sekitarnya ~ Mimika dan sekitarnya
Merauke dan sekitarnya
sekitarnya
Klaster Perkebunan Wamena dan Nabire dan Jayapura dan
sekitarnya sekitarnya sekitarnya
Klaster Peternakan Wamena dan Tanah Merah dan
sekitarnya sekitarnya
Merauke dan
sekitarnya
Klaster Perikanan Kepi dan sekitarnya ~ Mimika dan Sarmi dan sekitarnya Biak dan sekitarnya
Merauke dan sekitarnya Arso dan sekitarnya ~ Waropen dan
sekitarnya Jayapura dan sekitarnya
sekitarnya
Klaster Pariwisata KPPN Timika- Lorentz KSPN Wasur- KPPN C.A. Weyland ~ KSPN Sentani dan KSPN Biak dan

dan sekitarnya di
Kab. Mimika dan
Jayawijaya

KPPN Jayawijaya di
Kab. Jayawijaya
KPPN Wamena di
Kab. Jayawijaya

Merauke dan
sekitarnya di Kab.
Merauke

KPPN Kimaam dan
sekitarnya di Kab.
Merauke

KPPN Danau Bian
dan sekitarnya di
Kab. Merauke

dan sekitarnya di
Kab.Nabire

KPPN Paniai dan
sekitarnya di Kab.
Paniai

KSPN Agats-Asmat
dan sekitarnya di
Kab.Asmat

KPPN Timika- Lorentz

dan sekitarnya di
Kab. Mimikadan
Jayawijaya

sekitarnya di Kab.
Jayapura

KPPN Jayapura dan
sekitarnya di Kota
Jayapura

sekitarnya di Kab.
Biak

KPPN Numfor dan
sekitarnya di Kab.
Biak numfor
KPPN Serui dan
sekitarnya di Kab.
Kep.Yapen

KPPN Supiori dan
sekitarnya di Kab.
Supiori
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GAMBAR 2.7. ILUSTRASI PENGEMBANGAN KLASTER EKONOMI DI PAPUA
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Dalam pengembangan klaster ekonomi terdapat interaksi di dalam klaster ekonomi, interaksi antar klaster
ekonomi, interaksi di dalam wilayah adat, antar wilayah adat, maupun interaksi dengan wilayah luar Papua,
berupa: (1) aliran barang dalam penciptaan nilai tambah yang ramah lingkungan (green added value); (2)
aliran informasi & pengetahuan (sharing of knowledge) yang mendorong keterampilan dan inovasi; serta (3)
aliran pemasaran. Interaksi tersebut diharapkan dapat meningkatkan daya saing komoditas lokal, serta dapat
memberikan multiplier effect terhadap sektor ekonomi lainnya, tanpa mengabaikan upaya-upaya pelestarian
lingkungan. Dalam pemanfaatan klaster pariwisata, terdapat hubungan integrasi antara klaster pariwisata
dengan klaster lainnya, yaitu sebagai lokasi promosi dan pemasaran output produksi klaster ekonomi.

Pada implementasi kebijakan umum pembangunan berkelanjutan “Green Growth berbasis wilayah adat”, maka
arah pengembangan juga difokuskan pada penerapan teknologi ramah lingkungan dan pengendalian limbah.
Tantangan terbesar dari implementasi ini adalah diperlukan arahan yang tepat dari para pemangku kepentingan
agar teknologi ramah dapat digunakan sebaik mungkin oleh setiap pelaku usaha pertanian dari hulu hingga hilir
di dalam pengembangan klaster ekonomi.

2.2.2.5 KEBIJAKAN PENGEMBANGAN KONEKTIVITAS

Pengembangan konektivitas Papua diarahkan untuk memadukan sistem pelayanan transportasi antarmoda,
dalam menciptakan dan meningkatkan aksesibilitas di dalam maupun antar wilayah adat, khususnya antara
pusat pertumbuhan dengan kawasan penyangga. Pada pengembangan klaster, infrastruktur menghubungkan
lokasi produksi komoditas berbasis sumber daya lokal dengan pusat pertumbuhan dan wilayah luar Papua,
khususnya dalam pengembangan ekonomi OAP. Dengan adanya aksesibilitas yang memadai diharapkan dapat
mengatasi kesenjangan pembangunan antar wilayah, serta menarik dan mengembangkan minat investasi di
berbagai sektor, baik pertanian, perikanan, peternakan, perkebunan, pariwisata, maupun pertambangan.
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a. Arah Pengembangan Konektvitas MAMTA

GAMBAR 2.8. PENGEMBANGAN INFRASTRUKTUR WILAYAH ADAT MAMTA
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Jalan dan jembatan:

1. Peningkatan, pemeliharaan, dan penuntasan ruas jalan sesuai dengan SK No. 188.4/365/Tahun 2016
2. Pembangunan jalan non status untuk menghubungkan antar sentra ekonomi masyarakat yang tersebar
di seluruh kabupaten

Perhubungan:
A. Pembangunan pelabuhan peti kemas Depapre di Kab. Jayapura
B. Pembangunan terminal type B di Kab./kota Jayapura, Sarmi, dan Keerom
C. Pembangunan dermaga-dermaga di Danau Sentani
D. Pembangunan Bandara Kustra di Kab.Mamberamo Raya
E. Pembangunan Pelabuhan Wakde di Kab. Sarmi
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b. Arah Pengembangan Konektivitas SAERERI

GAMBAR 2.9. PENGEMBANGAN INFRASTRUKTUR WILAYAH ADAT SAERERI
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Jalan dan jembatan:

1. Peningkatan, pemeliharaan, dan penuntasan ruas jalan sesuai dengan SK No. 188.4/365/Tahun 2016
2. Pembangunan jalan non status untuk menghubungkan antar sentra ekonomi masyarakat (tersebar di
seluruh kabupaten)

Perhubungan:

Pembangunan Pelabuhan Waren di Kabupaten Waropen

Pembangunan Pelabuhan Miosbepondi di Kab. Supiori

Pembangunan Bandara Botawa di Kabupaten Waropen

Pembangunan dan peningkatan Bandara Kamanap di Kab. Kepulauan Yapen
Pembangunan Pelabuhan Ampimoi di Kab. Kepulauan Yapen
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c. Arah Pengembangan Infrastruktur MEE PAGO

GAMBAR 2.10. PENGEMBANGAN INFRASTRUKTUR WILAYAH ADAT MEE PAGO
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Jalan dan jembatan:

1. Peningkatan, pemeliharaan, dan penuntasan ruas jalan sesuai dengan SK No. 188.4/365/Tahun 2016
2. Pembangunan jalan non status untuk menghubungkan antar sentra ekonomi masyarakat (tersebar di
seluruh kabupaten)

Perhubungan:

Pembangunan Pelabuhan Perintis Pulau Mambor di Kab. Nabire
Pembangunan Bandara Wanggar di Kab.Nabire

Pembangunan Terminal type B di Anibe

Pembangunan Dermaga Sungai Sipu-sipu di Kab. Mimika
Rehabilitasi dan peningkatan Dermaga Samabusa di Kab. Nabire

mooO w2
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d. Arah Pengembangan Infrastruktur LA PAGO
Jalan dan jembatan:

1. Peningkatan, pemeliharaan, dan penuntasan ruas jalan sesuai dengan SK No. 188.4/365/Tahun 2016
2. Pembangunan jalan non status untuk menghubungkan antar sentra ekonomi masyarakat (tersebar di
seluruh kabupaten)

Perhubungan:

Pembangunan Bandara Mamit di Tolikara

Pembangunan Bandara Fawi di Puncak Jaya
Pembangunan Bandara Wamena

Pembangunan Bandara Panggema & Ninia di Yahukimo
Pembangunan Bandara Saminage di Yahukimo
Pembangunan Terminal Tipe B di Jayawijaya
Pembangunan Bandara Kobakma di Mamberamo Tengah
Pambangunan Bandara Kuyawge di Lanny Jaya
Pembangunan Bandara Taria Mamberamo Tengah
Pembangunan Dermaga Sungai Taria di Mamberamo Tengah
Pembangunan Bandara Nop Gollat di Yahukimo

AReTI@MTMOO®R

GAMBAR 2.11. PENGEMBANGAN INFRASTRUKTUR WILAYAH ADAT LA PAGO
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e. Arah Pengembangan Infrastruktur Anim Ha Jalan dan jembatan:

1. Peningkatan, pemeliharaan, dan penuntasan ruas jalan sesuai dengan SK No. 188.4/365/Tahun 2016
2. Pembangunan jalan non status untuk menghubungkan antar sentra ekonomi masyarakat (tersebar di
seluruh kabupaten)

Perhubungan:

Pembangunan Pelabuhan Perintis Bomakia di Boeven Digul
Pengembangan Pelabuhan Tanah Merah di Boeven Digul
Pembangunan Bandara Kepi di Mappi
Pembangunan Bandara Ewer di Asmat

Pembangunan Terminal Tipe B di Merauke

Pembangunan Pelabuhan Kimam di Merauke
Pengembangan Pelabuhan Kepi
Pembangunan Pelabuhan Bade di Kabupaten Mappi

IomMmoUoO®»

GAMBAR 2.12. PENGEMBANGAN INFRASTRUKTUR WILAYAH ADAT ANIM HA
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2.2.2.6 PENGEMBANGAN WILAYAH PINGGIRAN DAN PERBATASAN

Pengembangan wilayah pinggiran menjadi prioritas daerah dalam pembangunan pelayanan dasar terutama
untuk menjami bahwa pelayanan dasar, kesempatan ekonomi dan infrastruktur dasar sampai ke kampung-
kampung yang ada di wilayah pinggiran.

Salah satu kawasan pinggiran yang perlu mendapatkan prioritas pembangunan adalah kawasan perbatasan.
Pembangunan kawasan perbatasan bertujuan untuk mewujudkan kawasan perbatasan sebagai halaman
depan negara yang berdaulat, berdaya saing, dan aman. Terdapat 2 (dua) pendekatan pembangunan dalam
mengembangkan kawasan perbatasan di Papua, yaitu pendekatan keamanan (security approach) dan
pendekatan peningkatan kesejahteraan masyarakat (prosperity approach). Pendekatan keamanan dilakukan
melalui:

- Tranformasi kelembagaan lintas batas negara menjadi satu sistem pengelolaan yang terpadu, yaitu
costum, immigration, quarantine, security (CIQS)

- Peningkatan kualitas dan kuantitas, serta standarisasi sarana prasarana pengamanan perbatasan laut
dan darat, yang melibatkan peran aktif masyarakat

- Peningkatan kerjasama pertahanan dan keamanan

Adapun pendekatan kesejahteraan masyarakat (prosperity approach) dilakukan melalui:

- Penguatan kegiatan ekonomi berbasis komoditas lokal di PLBN, PKSN, dan lokpri yg mempertimbangkan
peluang pasar negara tetangga, serta didukung pembangunan infrastruktur & pelayanan dasar

« Pembangunan SDM yg handal & pemanfaatan IPTEK

- Pembangunan konektivitas antara PKSN, lokpri, PKW, & PKN

« Penguatan distrik sebagai ujung tombak koordinasi pembangunan di lokasi prioritas

- Peningkatan kerjasama perdagangan dengan negara tetangga

Sesuai dengan kewenangan yang dimiliki, maka peran provinsi Papua akan lebih banyak pada pendekatan
kesejahteraan masyarakat. Karenamenyangkut PusatKegiatan Strategis Nasional (PKSN), maka penyelenggaraan
kewenangan ini tentu saja dilaksanakan bekerja sama dengan pemerintah pusat. Pemerintah Provinsi juga
akan mendorong daerah kabupaten di perbatasan agar mendayagunakan sumber daya ekonomi lokal dalam
mendukung PKSN agar pembangunan PKSN memberikan kontribusi positif bagi penciptaan lapangan kerja dan
kesejahteraan masyarakat kampung-kampung di sekitarnya.

TABEL2.7. PENGEMBANGAN WILAYAH PERBATASAN

WILAYAH ADAT

LA PAGO ANIM HA MEE PAGO MAMTA SAERERI

Pusat Kegiatan ~ KEDUDUKAN:

Strategis « menunjang sektor strategisnasional

Nasional (PKSN) « menunjang pengembangan wilayah baru atau penyebaran kegiatan ekonomi
- daerah penyangga aglomerasi pertumbuhan pusat kegiatan yang telah ada
- berpotensi sebagai pos pemeriksaan lintas batas dengan negara tetangga
- pintu gerbang internasional yang menghubungkan dengan negara tetangga
- simpul utama transportasi yang menghubungkan wilayah sekitarnya
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WILAYAH ADAT

LA PAGO ANIM HA

Oksibil di Kab. Tanah Merah di Kab.
Pegunungan Bintang ~ Boven Digoel
- pusat pertumbuhan < pusat pelayanan
wilayah sekitarnya kepabeanan, imigrasi,
karantina, dan
keamanan terpadu;
« pusat perdagangan
skala internasional
« pengembangan
sekolah bertaraf
internasional

MEE PAGO

MAMTA SAERERI

Arso di Kab. Keerom
« pusat pertumbuhan
wilayah sekitarnya
« pengembangan

sekolah bertaraf
internasional

PKSN Promosi  KEDUDUKAN:

Kawasan perkotaan yang dipromosikan untuk mendorong pengembangan kawasan perbatasan negara

Merauke di Kab. Merauke

« pusat pelayanan
kepabeanan, imigrasi,
karantina, dan
keamanan terpadu;

« peningkatan kualitas
dan kuantitas hasil
perikanan

- pusat perdagangan
skala internasional

« pengembangan
sekolah bertaraf
internasional

Jayapura

« pusat pelayanan
kepabeanan,
imigrasi, karantina,
dan keamanan
terpadu

- peningkatan
kualitas dan
kuantitas hasil
perikanan

- pusat perdagangan
skala internasional

Lokasi Prioritas  KEDUDUKAN:

(lokpri) Kawasan yang mempercepat pembangunan dan efektivitas peningkatan kualitas pelayanan publik di perbatasan

perbatasan
Kab,Pegunungan Kab. Merauke (5 distrik)

Bintang (9 distrik) Eligobel, Muting, Sota,
Batom, Iwur, Kiwirok,  Ulilin, Naukenjeri
Pepera, Oksomol,

Tarub, Murkim, Kiwirok

Timur, Mufinop Kab. Boven Digoel (4

distrik) Mindiptana, Tanah
Merah, Jair,
Waraopko

Kab. Keerom (5 distrik) Kab. Supiori (3

Web, Senggi, Waris, distrik) Supirori Barat,

Arso Timur, Towe SupiroriUtara,
Kepulauan Aruri

Kota Jayapura (2
distrik)

Muara Tami, Jayapura
Utara

Pulau-Pulau KEDUDUKAN:

Terkecil Terluar ~ « Kawasan Strategis Nasional Tertentu (KSNT), yang berperan dalam kedaulatan negara, pengendalian lingkungan

(PPKT) hidup, dan/atau situs warisan dunia
« Penempatan pos pertahanan, pos keamanan, dan/atau pos lain
« Penempatan sarana bantu navigasi pelayaran

« Peningkatan kesejahteraan masyarakat dalam bentuk usaha kelautan dan perikanan, ekowisata bahari, pendidikan

dan penelitian, pertanian subsisten, dan industri jasa maritim

Sentra Kelautan KEDUDUKAN:
dan Perikanan

Pusat pembangunan pulau-pulau kecil dan kawasan perbatasan dengan basis sektor kelautan dan perikanan

Terpadu (SKPT)

SKPT Merauke SKPT Timika SKPT Sarmi SKPT Biak Numfor
Pos Lintas PLBN Sota PLBN Skouw
Batas Negara di Kab. Merauke di Kota Jayapura
(PLBN)
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2.3. PRIORITAS PEMBANGUNAN DAN PROGRAM PRIORITAS

Prioritas pembangunan daerah pada intinya merupakan implementasi dari janji- janji serta agenda politik kepala
daerah terpilih yang diusung pada waktu kampanye. Sesuai dengan kaidah perencanaan dan pengukuran
kinerja, janji dan program prioritas kepala daerah terpilih diimplementasi dalam tataran sasaran, program dan
kegiatan yang mempunyai tingkatan indikator sasaran (outcome/impact), program (outcome) atau kegiatan
(output) yang dilaksanakan dalam bentuk program operasional dan kegiatan di perangkat daerah sesuai dengan
tugas pokok, fungsi dan kewenangannya, sebagaimana ilustrasi Gambar 213.

GAMBAR 2:13.ILUSTRASI IMPLEMENTASI JANJI/PROGRAM PRIORITAS KEPALA DAERAH

Outcome

SASARAN (Impacy)

JANJI/ PROGRAM
PROGRAM
PROGRAM sTRATEGIS Tkai OPERASIONAL
PRIORITAS

& KEGIATAN

KEGIATAN

Berdasarkan janji Gubernur Papua terpilih, prioritas pembangunan dan program Provinsi Papua mencakup:
1) sumber daya manusia berdaya saing yang ditandai oleh sumber daya yang cerdas mandiri, sumber daya
manusia yang sehat sejahtera, pemuda yang aktif dan berprestasi, dan berketahanan pangan; 2) menyukseskan
penyelenggaraan PON XX 2020 di Provinsi Papua dengan prestasi yang baik, 3) pertumbuhan ekonomi yang
inklusif, berkeadilan dan berkelanjutan, yang juga ditopang oleh 4) kampung Papua berkembang dan mandiri
dalam menjalankan kewenangannya; 5) permukiman masyarakat yang layak untuk mendukung kesejahteraan
masyrakat; dan 6) percepatan pembangunan infrastruktur yang memadai untuk menopang dan membangkitkan
perkembangan wilayah, pelayanan dasar dan ekonomi. Aspek pembangunan di atas didukung oleh: 1) tata
kelola pemerintahan yang transparan, akuntable dan kuat, 2) pengarusutamaan keadilan gender dan upaya
perlindungan anakanak, 3) afirmasi melalui program perlindungan sosial, terutama bagi orang asli Papua, yang
salah satunya telah diinisasi melalui Program BANGGA PAPUA dan 4) kemitraan dengan berbagai sumber daya
pembangunan yang ada di Provinsi Papua terutama dengan lembaga adat, lembaga keagamaan, Lembaga
Swadaya Masyarakat (LSM) maupun mitra pembangunan internasional. Prioritas pembangunan dan program
provinsi tersebut kemudian dirumuskan dalam flagship 10 TEKAD PAPUA yaitu: 1) Generasi Emas (Gemas)
Papua; 2) Berdaya Ekomas Papua; 3) Infradas Papua; 4) Perlindungan dan Keberpihakan Adat Papua; 5)
Kesetaraan Gender dan Kemitraan Papua; 6) Sukses PON XX Papua; 7) Pembangunan Berkelanjutan Papua;
8) Kampung Mandiri Papua; 9) Mandiri Pangan Papua; dan 10) Reformasi Birokrasi Papua (sebagaimana yang
ditampilkan dalam Gambar 2.14).

Tabel 2.8. menampilkan rincian prioritas program pembangunan daerah Papua Tahun 2019-2023 yang telah
dipetakan berdasarkan sasaran strategis, strategi, urusan, kewenangan, kebijakan belanja (belanja langsung/
belanja tidak langsung), serta tingkat prioritas di setiap wilayah adat. Dalam hal ini, tingkat prioritas terbagi
menjadi 3, yaitu prioritas 1, prioritas 2, dan prioritas 3.

60 Ringkasan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJIMD) Papua 2019-2023



£20Z-610Z Pndod (GNrdy) ypieng ypbususyy bxbunr ubunbupquisq bupIudy unsoybuly

ISEYIUNLICY URP ISELLICIUI 3548 uRleySuIuad weisoid = ueSunysu| Sunduey Eﬁﬂ g sunynp

ueyniequa 135303 Uep YeInuW 1313Ua Ueelpasia1ay ueleduiuad weidosg « efep ugBuap iensas Sued ‘ueueAs|ad undnew JnIxniseLUl uedued UBLIpUBLLEY YIIun
- d (3 yehejim ‘lucuoys ueunsueguwad g Susnd 2163 usljepuasuad Aunduwey uBLIpuBLUY uRlenSud WeiE0d =
e LESIS LB B]Y seyannposd Sunynpuzwl Sush nyeq Jie ueeo|3Buad ueleySuiuad WeIS0id = eu=s ‘ueiesjuewad ‘uzeurauzsad waiss uelenSusd weiSoid Wildvd NYONYd [MIONYIN
Japuad verwensnieiuad wep vendwaiad EpOW JEUE ISE0dsURL S35 UBlBREUILRd WeiSold - Yndvd XX NOd mumzbm
Eper Y BEXEGIiISH U=l L e nE Uisiag g 1eyas Sued YNdvd ISTII0NIE ISYINEO4IH Ny UefeEjUetIBll Uop SrNBSIL LURIER,

1ejeleAsEW Iuouoyas ueleysuuad wessol
yeizep eliaury 5 uedu ueejoj=5u=d . NDd eueles

NYWVHLININ B HIONID NVYHYLISIN ueSunySul ueSuap ‘iuny xede; uzgewniad uesipasialay uelexSuUEd WeiSoid =
E._._ﬁ_di SYavH4iNI

euBju=qg uedue|nazucuad euzieseid eusies ep uesemeSuad § SEJIIGEIUNYE LWIISIs URlENSURd WeiSold = '3 LIRS ueeleSEus|afuad Eﬁ_uo._m
QS selsedey uziessuusd Welsoid 1ejued iseige g yiueq ueijepuasuad wesSoid = Bekh G S USISLS B JON3LE YIga] ucm._n.._ ueepnwadsy 1se3sad ueisyFuuad weiBolg
NVLAIMNYEIEIE NYNNDNVENSD 2 2 %Eﬁx yepuzs :M...:ucma..“wﬂwﬂumzmﬁ._ ueinie ueyedauad = ‘uesemeSuad “sijgnd ueue wn_wn_ Hnaun Yindv¥d XX NOd wmmu_bm
RS ‘dnpiy usdunySuw ueyesn. % URIBLWIZOUSC UBI|ERU {17} -5} id = 1SEIONY 1S0[0UNE] ] 1 _um_:mu._n_ AMIYMELS UBRIEL weiSoid =
12y3s UEBUNYEUI 7§ E.._: xmnm_ :n:nEEwn_ uesunySul Sundwe eAep 3 Suminp eAep ueBusp rensas 210/-02y 3 noud yeluuEwad eielue Bisurs uelenSusd wesSoid = yeoui Jie uep ‘ueyedwiesiad
m:uh_:m:m}mﬁa undnew NI¥Nasegul ‘JwWounya ueunsueqad g Suens egep YNdvd ISYHAOUIE ISYINHOIIY ueeo[28uad ‘ISB3IURS WR1SIS ‘YIsIag JIB
UBlEp d e1ias ‘uBiREY d ‘ueeueduziad WAlss uelensusd wWeiSosd = ueieyAuiuad uep useipafuad WweiSoid «
Vid¥d NYLOTNYTIAEIE NYNNDNYENSd Sunduwey ueeSequia|ay uelensuad weldoid - VNdVd STAvHiNI

QB4R g "BisN INfue| ‘SEWS 15RI3U3E VNd¥d IHIGNYIA DNNdINYN

AN |Bisos UeBunpuilad wiesSoid - HIUNINO4 UBp Y18 WS ueSueguwaduad uep veunJuequiad weiSosg = upepnadsy isesaid ueleySuuad Eﬁ_uu._m
In35un g 1selsaudiag il _._mw_._u._u_._wn - Yidvd SWINID anpynuiseyur uep ‘ueSunySul esel nuasur ‘usBueluasay uElByIs3Y WS Seljeny ueleysuiuad Weidol
18usnBuaw yniun sns10 euep ueidequizd wexelig=y ueenduag = e1jeq = ‘1ieq ‘ngl ep

IWOUCHS UBLIpUBLLEY . E_._.ud.._ mSuS_Ez_ ueiew=y g Iyeiuad usdueinsuad EEuEm
Bucsopusw Sued (wuel Yol ueielad vou LSNP uRlESUIURd WeiSoid = ETEL X WYL A Wes=diag [Inxe .u.w.@ :Em._w_...dx ueuehejzd

=] | SENPOLIDY YEGLIEL [R[IU usyjiseySuaw — ' injEj2w ended |exo] ISIpUoy siseqisg
e_.:n_.n___ THIGNIAl NNV 3 uBIEySUIUAW WEjEp JeyeIEASEL uBNdwB LUy UBleXSuILad EEMEA_ o mc__._.-xﬂ_x.— ggﬁn_ uereyasay efedn uedeupwad WeiSoid

SEN| BjEYS UBLE| UED W5 SI5Rql2q uewizuad 2joj=y B18] ueyieqiad weisol, - ueyning Waisis ' UHEs YLewn ‘sew nd

SR :Mw_u._mn_ UBLpUELL=Y xﬁ: :Eumﬂ?ﬂ.ﬁ:?.Eﬂ:ﬁu :mu.hmn:_u?un@._zuﬁ:vckh WIB[EP UBLEXL; UBYBJULISWS B[O]2Y BIBL :ﬂ—m:m:wm :u:m:uﬂEun B upieyFuluad wessoid =
EAUERERIET o LED i Aot 8 'ueyeulaliad UseLad INKNIISEILL UBynUSLWad 1§ uBlexSUILRD WeIS0id - yeqem depeal jejeleisow
S R T siSET e

% i SISEQIAG IWOUCHS JRSNY UESuBqu; g ueunSueguiad W d = ! =
;Eu”w._.w_mn..u_uw_mmﬁm_ﬂ:bm hm.ﬂuﬂwﬂxﬁ:wgiucwﬂ“ . . VildVd SYINOXI vAV(Hd = — ﬂ — UBqUIa1AY Uep :m::gpmw%ﬂﬂﬂu ueyipipuad Hm.ﬁucw._: m%ﬁ%ﬁﬁxmxm
u_._mu_n :m::n:mnEwn_ ..__Emaua._wn EEuE._.  SEUpPOLUCY YBQWE] [BjIU uEyjIsEYFUaLW E— .._EmMHEﬁ_uz :m.._nE.Mucunwwm_ﬂmn_ﬁn .n.-...e_m.—._.._ udemW.wnEm Qmunmxrrﬂ_ﬂw._ow_m

7 UReySuUIuaLY LWejep Jeyeisispl LendwB W=y ueleySunuad weisosd =

uzgued UBLIPUBLUSY §Niun Sunduiey UBLIPUBLIZY UBIENSUSD WRIS0ld = NVVHLIA SN '8 HIONID NWYVHLISIN Juyano4 dm.u%.._a me._
oquwiad WeiBoid =

 SVLINOINd WYHDOHd A e e Sl B e et SVLINORIA VHDOHd e
. muawaL . SVLINOI¥d WVHD0Yd | RIN 181G erpsaduwiow SYLIHOIYd WYHDOYd
@ 1enjia] ‘uedapial ueynfuelanjiag 1@ [e4nyny siseqiag yehejpn isenjowaq uednpiyay ! -
‘leddunaay yesseq ueSuequwaduad uep |exo1 uejndsun 15U3l0d 1ENSAS B85 leweq 7 weajual | was Suwes eAeg |
| ueunduequiad ueiedaliad yelaeq ueluouoyalad ueledaiiad uep ueienduag ‘uewy esey ueydejuewanl | g sepjeny ueydejuewspyy

kcd | . ~ ISTIA

v O]
 dIHSDF1d

VNdvd S¥avu-nI

VNdvd SYINOX3 YAVOX3E E
// 1AVIAEIY DNVA VYILHVIES B NIANVIA

LIDONVE VRV NNNAN ISTA

€20Z-61L0Z VNdVd ISNINOYUd SVLIIOId WVd90dd NVA VNdVd AV3L Ol dIHSOVId'¥L'C 4VEaNVY9



uexipipusd
buepig %0¢

eloM/ qey ueibeg uexipipusd
Snsnyy 1Wouol0 leseq ueuehejad  ueyipipuad ueueAeed
eUR( eluRlag | gifep uesnin  uswaleuely weibold
L1 Lz ‘(eweJse ejodiaq ueyipipuad
uexipipuad uep |19y gs) ended seuyy
Buepig %0¢ 10y [BX0] ISIpuoy uebuap |ensas
/qey ueibeg ueyIpIpuad unye| uejquss ninb yewns epss 4iAS uep
SNSNYY| 1WoU010 lese( ueurAejad 1eseq ueyipipuad @S se|@y bueny seyjigeys)
eue( elueag ] gilep uesnin  Jelejag qifep weiboid uep ueunbuequiad
ueIpipuad ended 1exeledsew
Buepig %0¢ e10y 16eq sneib eAeiq uebuap
[ N | /qey ueibeg ueyIpIpuad unyej uejquas  elesaw Buek unyey uejiquias
SNSNYY 1WOU010 lese( ueueAefad leseq ueyipipuad Jesep uexipipuad Jefefaq
euR(] eluejag [ | qifep uesnin  Jelejag qifep weibold qgilem sejeny uelexbuiuad
ueninfey
yebuaua|y ueqIpipuad
weiboid ¥nun ‘snsjo 1ep ueyIpIpuad
Jaquinsiaqg bueA ewelnial leseq ueueAe|ad ueninfey yebusuapy
1suinold qgdy eluejag ] qifep uesnin uexIpipuad welboid uejnbbun
LoLL L Isuajod sISeqtaq 1iuxaijod
ueninfay uep sey 21I8S ‘1epe yeAe|im ewi| Ip
Yebususy uexipipuad (y149) eliay ueyneT ejeg uep
welbold ¥nun ‘snsio 1ep ueIpIpuad ueninfay (MINS) uenunfey yebuausy
Jaquinsiaq bueA eweiniay lese(q ueueAeed uep sely yebuaua|y yejoxas uebuequisbuad
1suinold qgdy eluejag u qilep uesnin ueIpipuad welboid uep ueunbuequiad

> =

= m

=

- =
()

> o

1vVav HVAV1IM

9

ONNSONV

WYdIL YrNY138 ONNSONV1 VINV13g

VINV138 NVAVIIg3ax

ISNINOYd

NVONVNIMIN

€202-610C NNHVL YNdVd ISNINOdd HV43VA NYNNONVENId NVI90dd SYLIIOIId

SYLIHOId
AY490dd

uexipipusd
ueelebbuajahuad
RlOJY B1RL URP
MN ‘SeyiqIsesny
eAUIRBUIUB|A

1S

Bules
eAepiaq bueh
IN@S seneny
uexiexbuluay

as buies eAeq uep sejyjeny ueydejuewsyy ‘eweyiad ISiN

(£S) 1931vY1S

Hvd3vda

SI931VYLS NVYVSYS SVLIMOIdd

/NVNrnL

‘8’z 134vl

yesaeq ueunbuequiad weibold uep uexeligay yely ‘16a1ens



£202-610Z bndbd (GWr4y) ypiong yobususy pxbupr upunbupquiad buDIUSY UDSDYOUIY

uelebbue
seyjigeiunye ‘ueuehejad

uebueloiad sasye ‘ueueAe|ad seljeny
[ A A ueleyasay ededn 16as 11ep xieq (Sd) ended
welbold ¥nun ‘snsio Lep uelRYDSaY ueleyasay ueujwel weiboid 1yRlRAsew
laquinsiaq bueA ewelnial leseq ueueAejod uebueiolad ueieyasey  ueeuesyead uexdejuewaw  uelRYSSSY 1e(RISP
1suinold qgdy eluejag [ | qilep uesnin eAedn weibold uep uexeuwindwaAuaiy eAulbUIUBIN €S
uexipipuad uexipipuad
Buepig %0¢ 10y ueueAe|ad uswaleuely eAuUIR| |RISOS
[ R /qey uelbeg  weiboid yniun ‘snsio Lep ueIpIpua ebequia) uep ewebe ebequia)
SNsSNYY 1Wouo1) Jaquinsiag bueA eweinial lese( ueuehe|ad  ueyipipuad ueuedeiad  uebuap ueyipipuad ebequia)
eue( elueag isuinoid qgdy elueeg  m u gilep uesnin uawsaleuepy weiboid ueeJIWSY uR1RYbUIUSd
ended AQS ueynelad ended |nbbun uep
seyisedey ueiexbujuad UBp UBXIPIpUS 1Se1sa1diaq Yeue ueyipipuad
[ emsiseag uep  weibold ynun ‘snsio 1ep Buelunuad 1sbun4 weiboid uexeuesye|aw
UBXIPIPUS SNSNyy  Jaquinsiaq bueA eweinial ueyelupswad  ended NQS sensedey uebuap uexipipuad
uenjueg efuejeg isunold qgdy elueipg m [ ] uesnin  uelexbuiuad weibold ISRWLIIJR UBP ISRIBIaSHY
ueyipipuaday
ebeus| uep YIpipuad
nny ueiexbuluag ninb uebueluny uep
¢ ¢ ¢ < BMSISEDQ URp  Welboid ynun ‘snsio Liep uedIpipuad  ueyipipuaday ebeus| awsljeuoisajoid ‘ueynejad
ueypIpUd SNSNyy  Jaquinsiaq buek eweiniay lese( ueueAejad uep YIpipusd NN ‘ISBY{IJIBS Nlwapexe
uenueg efuejag jsuinold qgdy elueeg m ] gifep uesnin  ueiexbujuad weibold 1Sexijjeny uelexbuluad
uexipipusd [1ouadial yelsep 1p ewelnisl ¢
Buepig %0¢ e10y Bunfuny ninb uep uexipipuad
[ R 4 /qey ueibeg ueyIpIpuad ebeua) ueiegakuad
snsnyy| 1Wouo1) leseq ueuehe|ad  ueyipipuad ueueAeiad  Injejaw ueyipipuad seyjeny
eueq elueeg [ ] qifep uesnin  uswaleuepy weiboid uep sasye ueiexbujuad

>
=
=
-
>

09vd 33N

1vav HYAV1IM

ONNSONV
Avall VFNV138

ONNSONV1VINY13g

VINVY139 NYAVrigan

N3Lvdnavi

NVYSnin

ISNINOYd

NVONVNIMIN

SYLIHOIId
NY490dd

Hvyd3va

SI931VYULS NVYVSYS SVLIIOId

/NvVNrnL




TEEIENCN Isewsojuj/eleq
buepig %Sl uebuequabuad
eJ0Y/qRY Uelbeg  welbold yniun ‘snsio Lep uRjRYDSY |sewJojui/eieq
snsnyy IWouol) Jaquinsiaq bueA eweinial Jeseq ueueAe|ad uebuequabuad
eue( elueag isuinoid qgdy eluepg m u qilep uesnin weltbold
ueIRYaSAY
ueunbuequiad
uelRYDSAY uswaleuep
Puepig %G, uep uexeligey weibolid URIRYISSY
p10Y/qRY UeIbeg ¥nJun ‘snsio Liep ueIRYaSAY ueunbuequiad
SNSNUY 1WoU0}) Jaquinsiag bueA ewejnis) lese( ueueAejad uswaleuep uep
euR( eluejag jsuinoid qgdy elueeg m u qilep uesnin uexeligay weibold
S A4 1exeleAsepy
ueedepiaquiad
EEENCN uep uejeYasay
Buepig %G1 1ISOWO.d 1exRIRASR
pJOY/qRY UeIbRg  Welbold yniun ‘Snsio Lep uBIRYDSY uee/eplaquiad
SnsnNyY IWouo1) Jaquinsiag bueA eweintal leseq ueueAe|ad uep uelRYDSAY
eue( efueeg isuinold qgdy elueeg m ] qifep uesnin |sowold weibolid
1eRIRASRW
Jeinuaiy 1eAUa( ueebeisdelsay
uRI1RY3SSY uebuenbbueusy ueiexbuiuad
Buepig %G1 uep ueyehaduad uep yegem eAuipelian
R10Y/qRY UebRg  Welbold yniun ‘Snsio Lep EEIENCN le|nua|y 1 eAUSd isewoju; uesegahuad
Snsnyy IWouo1) Jaquinsiag bueA eweinial leseq ueuehejpd  uebuenbbueuad uep ymun juip ueiebuied
eueq elueeg isuinoid qgdy elueeg m [ gifep uesnin  ueyebaduad weibold wa1sIs ueeybuiuad

ONNSONV
Avall VrNV138

ONNSONV1VINY13g

SYLIHOIId

NVYSnin SI931VYULS NVYVSYS SVLIIOId

WvE90ud /NYAFNL

N3Lvdnavi
ISNINOYd

> =

= m

=

= =
@

> o

1vav HYAV1IM VINVY139 NYAVrigan NVONVNIMIN

9 yesaeq ueunbuequiad weibold uep uexeligay yely ‘16a1ens



£20Z-610Z Pndod (GNrdy) ypieng ypbususyy bxbunr ubunbupquisq bupIudy unsoybuly

EEENCN
buepig %Gl 210y

[ 4 /Gey ueibeg UBIRYSS3Y  YeUY UBp UBYIIYRIBN
SNSNYY| 1WOU010 lese( ueueAejad ng| ueleWR|3SaY uexJIyeRW Ng|
eue( elueag ] gilep uesnin  ueiebuluad weibold  uenewsy 1exbun ueuninuad
"92IAIBS [BIIpaW 3jIgow
uedelAuad ynsew.ay bunde
sewsaysnd ‘aied y1eay
BuiAyy ‘Buijiey sewsaysnd
‘(Bueluea] ey ueleyassy
[ A A ueuehejad) yelabiag e
uelRYDSAY 1exeIRASR | 0id uejeyasay ueuehelad
Buepig %S| e10y uejeyasay eAedn Injejaw ended [BY0] 1SIPUOY
/qey uelbeg  weibolid ¥niun ‘snsio ep uelRYDSaY SISeqIaq bueA ueleyasay
SnsnyUy IWoU0lQ Jaquinsiaq bueA eweiniay leseq ueueAejad  1exelRASR| URIRYSSAY ueueAejad uexdejuewaw
euR( eluejag isuinold qgdy elueeg m u qilep uesnin eAedn weibold uep 1emyiadway
yepual
J11B[aJ SeY|IqISasye uebuap
Ue1RyESAY Uelaep euas uene|nday
Bueplg %Gl 210y UBRUISY ARG Jaquung uep ‘uesejequad ‘ouadio}
/qey ueibeg  wWeiboid Yun ‘snsjo Liep uelRYaSY Yessep eped euweniay
Snsnuy 1LIOUOY)  1aquINsIag BueA eweniay Jeseq ueuehe|od UeIRYaSY tepewsu buef uejeyasay
bbb < eueq eluejag isunoid qgdy elueeg m m qifep uesnin  eAeq Jaquing weibold ebeus) uep sey|ise}
Bunynpip bueA ‘deur jemel
EEENCN sewsaysnd uebuequsbuad
buepig %Sl e1as eAuuebulief
R10Y/qRY Uelbeg SN uep sewsaxsnd
snsnyy| 1Wouo1n leseq ueuehe|ad 1B RIRASE|\ URIRYDSDY yejwnl ueyeuaquad
eueq elueeg [ ] qilep uesnin eAedn weibold uep ueexbuiuad

>
=
=
-
>

09vd 33N

1vav HYAV1IM

ONNSONV
Avall VFNV138

ONNSONV1VINY13g

VINVY139 NYAVrigan

NVYSnin

N3Lvdnavi
ISNINOYd

NVONVNIMIN

SYLIHOIId
NY490dd

Hvyd3va
SI931VYULS NVYVSYS SVLIIOId
/NvVNrnL



"UR)RYISY
ueueAe|ad ueynyejaw weep
uejeyasey ebeus) yninjes
16eq ueueWERSY URUIWE]
pAUBPR RUDS URIRYDSSY INAS

A EENENCN Isualadwoy ueieybujuad
Buepig %Gl e10)  UelRYDSDY BARQ JBQUING ‘ueylnsay 1ex6un uebuap
/qey ueibeg  weibolid ¥nun ‘snsio 1ep ueIRYDSY 1BNS9S URIRYSSAY INQS
Snsnyy IWouol) Jaquinsiaq bueA eweinial leseq ueueAe|ad uelRYDSAY ueledwauad uep juasul
eueq elueeg isuinoid qgdy elueeg m [ gifep uesnin  eAeq Jaquing weibold wa1sis ueeuindwahuad
EENENC
RISNUBW RARP JBQWNS
uesegaAuad uep ninw
‘siual ‘yejwnf uerexbujuad
[ R 4 uelRYDSAY eped uexseloudip
fuepig %G| e10Y  UBlRYDSaY BARQ JBqUINS uebuap ‘eAuuebullel uep
/qey ueibeg  weibold ynun ‘snsio Liep EEIENCN SBWSaYSNd BNWSS Ip R1RIBW
SNSNYY IWou0l) Jaquinsiag bueA ewejnisl lese( ueueAelad EENENCN RJRDDS URIRYDSY RORUS]
euR( eluejag jsuinold qgdy elueeg m u qifep uesnin  eAeq Jaquing weibold URRIPaSIAIdY UIWR[UBIN
EENENCN
buepig %G1 210y
/qey ueibeg ueIRYDSAY
Snsnyy 1Wouol0 leseq ueueAe|ad 1exRIRASR I
eue( efueeg [ ] qifep uesnin 1zi9 uexieqlad weiboid
| | | z m:amn_
EETENCN sew3 Iselauag ueypninmaw
Buepig %G| e10y exbuel wejep 1exeieAsew 1zi6
/qey ueibeg uelRYDSaY plIlRg YRuy ueynuawad uep uelexbuluad
SNSNYY 1LWOU010 lese( ueurARlad  URIRYDS3Y UBURARIR 1S RYIjRq UBP IAR] ‘NQ|
euR( eluejag u gilep uesnin ueiexbuluag weiboid uelRYDSaY URIRYbUIUSY

> =

= m

=

- =
)

> o

1vav HYAV1IM

99

ONNSONV1
Avdall VFNV138

ONNSONV1VINY13g

VINV138 NVXVrigad

ISNINOYd

NVONVNIM3IA

SYLI4OIdd

WV4904d (£S) 1931VY1S

yesaeq ueunbuequiad weibold uep uexeligay yely ‘16a1ens

Hvyd3va
SI931VYLS NVYVSYS SVLIHOIdd
/NVNrnL



£20Z-610Z Pndod (GNrdy) ypieng ypbususyy bxbunr ubunbupquisq bupIudy unsoybuly

RIRN 1MRS
yewny /niednied uxes
yewny /emir 1xes yewny
JIMRS Yewny eueieseld
uep eueles ueeleyiswad

RIRY
e yewny/niednied
MBS YRWny/eMIf 1IMeS

weibold ¥nun ‘snsio 1ep ueIRYaSAY Uewny/Aes yewny
Jaquinsiaq bueA ewelnial lese(q ueurAe|ad  RuRIRSRIJ UBP BURIES
1suinoid qgdy eluejag [ | gifep uesnin  ueeleylawad weibold
S
1{es yewny /niednied
MES yewny /emif 1Ixes eIe

yewny AMes yewny
RURJRSRIJ UBP BURJES
ueiexbuluad ‘ueepebuad

RS yewny/niednied
W{eS yewny/emir
1MeS yewnyames

b weibo.d ¥nun ‘snsio 1ep URIRYDSDY  UBWNY BURIBSRI] URP
Jaquinstaq bueA ewelnial leseq ueueAe|ad RURIRS URIRYDUIUSY
1suinoid qgqy eluejag u gilep uesnin ‘ueepebuad weiboid
EENENCN ueIRYaSAY
Buepig %S| e10y ueueAe|ad Iseslepuels
/qey uelbeg  weibolid yniun ‘snsio Lep uelRYDSaY
SNSNYY IWou0}) Jaquinsiag bueA ewejnis) leseq ueueAeied  URIRYDS3Y UBURARIR
euR( eluejag jsuinold qgdy elueeg m ] gilep uesnin  Isesuepuels welbold
EEIENCN
Buepig %G| e10y  uelRyasay eAeq lequing
/qey ueibeg  weibolid ¥nun ‘snsjo 1ep SN “lepe yehejim G 1p uexnini
SNsSNyY IWouol) Jaquinsiag bueA eweintal leseq ueueAe|ad ueleyasay  1es yewns uebuequabuad
eue( elueeg isuinoid qgdy elueeg m [ | gifepy uesnin  eAeq Jaquing weibold uep ueunbuequiad
1e|NUBIN
ueleyasay 1neAuad uebuejnbbueusd
Buepig %G| e10y uep ueyehaduad
A /qey ueibeg  weibolid ¥nun ‘snsjo 1ep uelRYDSSY le|nualy 1eAUSd Dg1 uep eueew
SnsNyY IWouo1) Jaquinsiag bueA eweinial leseq ueuehejpd  uebuenbbueuad uep ‘SAIV/AIH uadas sejnuaw
eue( elueeg isuinoid qgdy elueeg m [ gifep uesnin  ueyebaduad weibold 1eAuad ueyebaduad

>
=
=
-
>

ONNSONV
Avall VFNV138

09vd 33N

1vav HYAV1IM

ONNSONV1VINY13g

VINVY139 NYAVrigan

SYLIHOIId

NvSnan NY490dd

N3Lvdnavi
ISNINOYd

NVONVNIMIN

Hvyd3va
SI931VYULS NVYVSYS SVLIIOId
/NvVNrnL



RSSB|\ RIPSIN UBP
ISEWIOLU| ‘ISeYIUNWOY
uebuequabuad
welbold ynun

eyIewIou| uep
ISeYIUNWOY Jeseq

RSSB| RIPSIN Uep
ISRWIOJU] ‘ISeIUNWIOY

‘SNS10 BUBP YNSew.s) ueueAe|ad uexng uebuequabuad
‘Isuinoid qgdy eluejeg u qilep uesnin welsbold
(Sipaw ebeusy uep
“IXeS YRWNI ‘URlRYSSSY (Sipaw
| [ sod) uejeyasay edeq ebeua) uep ‘1es
RJOY/ "Ry uelbeg 1aquing weiboid ynun uRIRYDSOY yewnl ‘ueleyasay
SNSNYY| 1LWOU010 ‘SNS10 BURP YNSew.s) leseq ueueheipd  sod) ueieyssay eAeq
eue( eluejag ‘Isuinoid qgdy elueeg m u qilep uesnin Jaquing weibold
ebelye|Q eueleseld
uep eueleg ueiexbulusg
R10Y/ ey Uelbeg welbold ynun ebelye|0 NOd ueieibay ewein
SNSNYY 1WOU010 ‘SNS10 BURP YNSew.s) eueleSRId UBp BURIES Bunynpuad eueses uep
euR( eluejag ‘Isuinoid qgdy elueeg m u ueexbuluad weibold inpjnnsedjul uexdelAusiy
ebeiye|n
ueeyeIRASRLIAY ebey ye|o
UBp URRUIqWSd uep ueepnwaday|
R10Y/ ey Uelbeg welbold ynmun leseq ebelye|0
SNSNYY 1WOU010 ‘SNS10 BUBP YNSew.s) ueueAe|ad uedng  ueleyeieAsewsd uep
euegeluepg  ‘isuinoid qgdy elueeg m n qifepuesnin ueeuiquag weibold eisouopu| ebel
L Lol L yejo Lasnpul uebuequabuad
‘ebey ye|Q uswaleuely uep 0z0z unyel
uep uexeligay ebey ye|n ebey XX NOd Ise1sald sasyns
uebuequabuad uep ueepnwaday ye|0 uswaleuep eWwelnIa) ‘ueebelye|oay ebeiyejo
R10Y/ ey Uelbeg welbold ynun leseq uep uexellgay uep ueepnwaday  Iseisaid uep NOd
SNSNYY 1WOU010 ‘SNS10 BURP YNSeWw.s) ueueAejad uexng uebueqwabuad ueielbay Injejow ueeuesyejad
euR( eluejag ‘suinoid qgdy elueeg m u qilep uesnin welbold 1se1said uexiexbulus iy SONS S
RJOY/"qRY uelbeg uelRYDSSY 1eyas uebunxbury  yequi e uep ‘ueyedwesiad
z 7 7 T snsnyy| 1Wouo1) leseq ueueAe|ad uebuequiabuayg  ueejojebuad ‘sejues waisls
eue( efueeg [ ] qifep uesnin weiboid UISELPIENEEENEIEN

>
=
=
-
>

89

1vav HYAV1IM

ONNSONV
Avall VFNV138

09vd 33N

ONNSONV1VINY13g

VINVY139 NYAVrigan

N3Lvdnavi

ISNINOYd

NVONVNIMIN

NVYSnin

SYLIHOIId
NY490dd

yesaeq ueunbuequiad weibold uep uexeligay yely ‘16a1ens

Hvyd3va

SI931VYULS NVYVSYS SVLIIOId

/NvVNrnL




£20Z-610Z Pndod (GNrdy) ypieng ypbususyy bxbunr ubunbupquisq bupIudy unsoybuly

uebued
ueueye1aY ueieybuluag

(1en| uep
uebunjuebialey Lepuiybuaw)

| [ R10Y/ qeY uelbeg weibold Yniun ‘snsio ep uebued Jeseq uebued ueynmngay
Snsnyy 1IWouol0 Jaquinsiag bueA eweinial ueueAe|ad ueyng uebued ueueyersy  ueynuawad yniun bundwey
euR(] eluejag Isuinold qgdy elueeg m u gilep uesnin  uelexybuiuag weiboid ueLIpuBWaSY uelenbuad
eISauopu| ebel
yejo Lasnpul uebuequabuad
Uep 0c0c unyei XX
ebey ye|o NOd Ise1sald sasyns
_ bbb uep ueepnwaday| eWeINIS) ‘ueebeiye|oay|
R10Y|/"qRY uelbeg Jlese( ueepnwaday| uep ueepnwaday
SNSNUY IWoU0})  ueepnwaday BUSS URJSd ueueAejad uexng R1SS UBJad ueielbay Injejow
euR( eluejag ueieybuiuad weiboldy m ] gifep uesnin  ueiexbujuad weibold 1se1said ueyiexbulus iy
Jwouoxj
uebuequabuag yehe|im
}nun e1oy SNs}o Buisew -Buisew Seypowoy
_ bbb /qey ueibeg 11ep |eseiaq 1edep uep RIESIMIIR] URIRSRWAY uenbbunay siseqiaq
SNSNYY 1LWOU010 ‘eleSIMIIRd URIBSRWS elRSIMIIR] uebueqwabuad jwouoys uebuequsbuad
pueq elueeg  uebuequabuad welbold m ] ueyl|id uesnin weJboid uep 1sowold ueydelAuay
16J3U7 uelRRjUBWSY
uep s ueejojabuad [RIBUIN
weibold ¥nun ‘snsjo eAeplaquing 16J3u7 uejERjUBWSY
RUBP %NSeW.a] uep 16Jaug uep s
) Lo L ‘suinoid qgdy eluejeg [ | ueyljid uesnin  ueejojpbuad weibolid
yisieg iy [RISUIN
R10Y/ ey uelbeg ueuedejad welboid ynun eAepIaquing
SNSNYY 1WOU010 ‘SNS10 BURP YNSew.a) uep 16Jaug yisiag
eue( efueeg qsuinoid qgdy elueeg m ] ueYl|id UBSNIN I ueuRARDd Weibold

>
=
=
-
>

1vav HYAV1IM

ONNSONV
Avall VrNV138

09vd 33N

ONNSONV1VINY13g

VINVY139 NYAVrigan

N3Lvdnavi

NVYSnin

ISNINOYd

NVONVNIMIN

SYLIHOIId
NY490dd

Hvyd3va
SI931VYULS NVYVSYS SVLIIOId
/NvVNrnL



1e{RIRASE N

uebunpuilad euas ueunbuequad
RIOY wnwin ueqgiueley uep ueyejupawad uees WSy
¢ ¢ ¢ ¢ Judiedngey ueibeg yelaeq uep uewelualey ueleyeleAseway wejep ueewebesay
SNSNYY IWOU010 1P NST/SRWIQ UBRUIGWSd lese( ueueAejad Isesjuebig  ebequws| uep jepe ebequs)
euR( eluejag iseljise4 weibold  m u qilep uesnin 1sell|ise weiboid uelsad 1emypadway
1e{RIRASE N

uebunpuilad euas
wnwin ueqgiueley

yelae( uep uewelualey ueiexelRASeLWaY
Ip NST/SeWIQ UeRUIqUIad lese( ueueAelad Isesjuebio
Iseyjise weibold m qifep uesnin Isey|ise weibold Aiand uesnnday onde
7 7 7 7 1 uejiquebuad/ueienquiad d
1eyeleAsew
1eRIRASE N wejep ueyisebaibelp
uebunpuijiad euss uep ueyISenyLeIp ISeL{oWap uednpiy
wnwin ueqiueey 1edep ended sy buelQ ebequa| uep Isuejod
uep UeWeuaIeY uebunuaday eBBuyas ymod  ymjod Yey-iey uewebelogay
1e1RJRASRIN %111|0d lese( ueueAejad 1eeIRASRIN MIII0d  Iseqiunwoy uexebeqwaw  ‘idiS ueseqagay ISesiuouLiey
uexipipuad weibold | qifep uesnin ueyIpipuad weibold uep uexeldpusiy eAuexBulus iy 11S UBp |eI1Sos
SE1IAISBYOY
1exeleAsely eped
uebunpuliad e1as ueunbuequad siseqlaq bueA
wnwn ueqgiueley uep ueyejupswad ueesway 1eeleAsew URQI9I8Y URP
¢ ¢t ¢ uep ueweljualey ueesbuegay UBSEMEA wejep ueewebHesy SeyjIsayoy uep ueWRIUSSY
ueesbueqay uesemep lese( ueurAejad uebuequabuad  ebeqws| uep jepe ebequs) uesiuowIeyay ‘UBURWIRSY
uebuequabuad welboid u qilep uesnin weltbold uelsad 1emypadway eAuleibulusly €S uexiexbulusy

1IN 1e46uig jenjiadwaw isenjowaq uednpiyay e}SS IeWeQ Uep Wenud)] ‘uewy esey ueydejuewayy ‘enpay| ISIN

ONNSONV

YYdIL YINY138 ONNSONV1 VINv13g

Hvd3vda
NVYSnin SVLIHOItd LS) 1931vY1S SI931VYLS NVYVSYS SVLIMOIdd
WY90Yd /NvVNrnL

N3Lvdnavi
ISNIAOYd

> =

= m

=

= =
@

> o

1Vav HVAV1IMm VINVY138 NYAVIIgax NVONVNIMIN

o)A yesaeq ueunbuequiad weibold uep uexeligay yely ‘16a1ens



£202-610Z bndbd (GWr4y) ypiong yobususy pxbupr upunbupquiad buDIUSY UDSDYOUIY

ueyeIULIAWRY
ISeASIUIWPY

yesseQ
1P 18SNd UBLRIULIBWA [IYeM
lebegas Inutagno uesad

¢ ¢ ¢ < ye1oeQ 1Wouol0 Buelunuad 1sbun4 UeJIoRQ IWOU010 e1I9S B1OY/UBIRANGRY UBP
ueelebbuajahuay ueyeULIBWSY ueelebbusjahuad Isuinoid yeyunlawad elejue
uelexBuiiad weiboid n uesnin  ueeybuiuag weiboig \Baauis uesjewndoBuayy  MiAnd ueueferad
uep ueyeupswad
ueyeIULIBWSY fundwey uelebbue ueelebbusjohuad
ended ISensiuIwpy ended ISEYO[y UBP SBUAI3)O wejep
[ R ISUIAOI4 1p Bundwey Buelunuad 1sbun4 ISUINOI4 Ip Bunduwey| uexiexbulusW wejep seyljigelunye
JneJedy seysedey ueYRIULIBWSY Ineledy seysedey Bundwey ueebequia|ay uep seysedey
ueiexbuluad weibold ] uesnin  uelexbujuad weibold seysedey uelenbuad eAUIRYBUIUBIN €1S
uenbbun nipowoy Jijiy-niny
1ejiu 1ejuel uebuequiabuad
exbuel wejep SelAIauoy
7 7 U 1 (inpinnsesju; eueq) R10Y uebuenay ejoy/UBIRANqEY ueiexbuiuad eped
e10Y / Udledngey Juatedngey uebuenay Buelunuad 1sbun4 uebuenay uee|joigbuad uexseloudip bueA eioy
snsnyy uebuenay uee|o|abuad Iseyl|ise URYRIULIBWA |selljiseq uep  jusiedngey| 16eq InpnISRIU
uenueg efuejpg  uep ueeuiquad weiboldy m [} uesnin ueRUIqWAd Weibold ueeAeiqwad uenueg
(Sns1o)
p10y Judlednqey R10Y uebuenay p10y/UBIRANQEY
ueibeg %08 Juaredngey uebuensy Buelunuad 1sbun4 uebuenay ueejojabuad
SNSNYY| 1WoU010 ueejojabuad Iseyl|ise ueyeuLIBWa ISe1jIseq uep
eueq efueieg  uep ueeuiquad welbold M [ ] uesnin ueeulquad weiboid
7 7 7 ¢ ‘uebunxbul| esef jnpuasul
(SnsLo) 1Jaquaw uep uebueluasey ended
pJ0Yy /ua1RdNqgEY URRURDUBID j6ueinbusw ¥nuN B10%  SNSNYY IWOU0IQ
ueibeg %08 Buelunuad 1sbun4 Juaiedngey oy snsiQ euep  ueeiebbuajphusg
snsnyy| 1wouo1) yelaep ueunbuequad ueyeluLBWad  yessep ueunbuequad ueibequiad uexeligey ellaumy
euR( eluejag ueeueduasad weiboly m u uesnin  ueeuedualad welboid uexieqglad uexnyela eAulRybUIUBIN ZIS

>
=
=
-
>

09vd 33N

1Vav HVAV1IMm

ONNSONV
Avall VrNV138

ONNSONV1 VINV13g

VINVY138 NYAVIIgax

N3Lvdnavi
ISNINOYd

NVONVNIMIN

NVYSnin

SYLIHOIId
NY490dd

yelaep
ueyelurawad
ueesebbusjaAuad
wejep eAedladial
uep spenjowsp
FUNEIE]

‘yisiaq bueA
ueyeuLaWwaday
CIENRSIE]]
uexiexbulusy

ueyejuLIaWad B[o|3) Bie] uelenbuad ‘ebnay IsIy

£S) 1931VY41S

Hvd3vda

SI931VYLS NVYVSYS SVLIMOIdd

/NvVNrnL




Isewloju|
1Bojouxa] upjeRjURWS

uebuequabuad
uep uenijauad
Buelunuad 1sbun4
ueyeuLaWag

Isewoyu|

1Bojouxa] ueleRjURWS

z 7 7 1 isesiiewndo weibold u uesnin 1sesijewndo weiboid
R){l1RWIOJU| URp ueueAe| uelelnyesy uep
ISeXIUNWOY Jeseq isexiunwoy  ueyedaday ueiexbuiuad ynun
ISeYIUNWOY Uep [SRWIOjU| ueueAejad uexng uep isewuoju;  16ojouyel ueieejuewad uep
16ojouya] uedelhuad u qilep uesnin 1bojouya] uedelfuaq  eliay Inpasoid pjiegladway
idis
uejelROUSd UBP uesnpnpuadey
RI0Y| uexnpnpuaday Sseluap! HjiwawW uep
_ b Juaiedngey ueibeg ueynpnpuaday ISRAISIUIWPY JeSeq uexnpnpuaday  yejdial eledss elepial dvo
SNSNYY| 1LWOU010 ISeASIUIWPY ueueAejad uexng Iseqsiuiwpy  eweintal ‘ended ynpnpuad
eue( elueeg ueeleusd welboly m u qilep uesnin ueeleusd welbold UnIn|as uexisewsy
uelemebaday
ueeURSYE|R]RIDY Buelunuad 1sbun4 ueeURSB|RIRIDY
uep ueebequalay| ueyeULIBWA uep ueebequs|ay
ueejeusd weiboid ] uesnin ueejeusd weiboid
ueyeULIBWA
ISelsiuiwpy yeioeQ
yeiae( 1eAxRY UR|IYRMISd Buelunuad 1sbun4 10/eY UR|IRMI
¢ ¢ ¢ ¢ ebequia seysedey URYRIULIBWD ebequa seysedey
ueiexbuluad weibold u uesnin  ueieybuiuad weiboid
ueinie
RS9 10RIRASEN uexebauad uep uesemebuad
ueeAepiaquiad ‘iseinbas ignd ueuehejad
lese(q ueueAeied ueebequialay 1sbuny uexueelusw wejep
ueebequiajay seusedey uexng qifem selsedey JipaJe uep UaIsie upew Jebe
ueienbuad welboid [ uesnin ueienbuad welboid 1sesiuef1o INpnns elRUBN

>
=
=
-
>

L

1vav HYAV1IM

ONNSONV

YYdIL YINY138 ONNSONV1VINY13g

09vd 33N

VINVY139 NYAVrigan

N3Lvdnavi
ISNINOYd

NVONVNIMIN

NVYSnin

SYLIHOIId
NY490dd

yesaeq ueunbuequiad weibold uep uexeligay yely ‘16a1ens

Hvyd3va
SI931VYULS NVYVSYS SVLIIOId
/NvVNrnL



£202-610Z bndbd (GWr4y) ypiong yobususy pxbupr upunbupquiad buDIUSY UDSDYOUIY

yelae(q
uebuenay uee|ojabuay
uebuequabuad uep

uebuenay
Buelunuad 1sbun4
URYRULIBWS

yelseq
uebuenay ueejojabuag
uebuequabuad uep

yeJiaep eliaumy
uep uebuenay

uelexBuilad weiboid ™ uesnin  ueeyBuluad weiboid seba} ueejojabuad
7 7 7 7 1 BueA 1sdnioy uesejuesaquiad wejep
210X uebuenay R10¥/Ud1RANQRY uep eliaup uesemebuad uesemebuad
Juaiedngey uebuensy Buelunuad 1sbun4 uebuenay uee|ogbuad Injejaw ueyeuawad  uep seljigeiunye
uee|ojabuad Isey|iSe URYRIULIBWD jseljised uep  ueueAe|ad seyjigeiunye uep walsIs
uep UeeuIquad welboid [ | uesnin ueeulquad weibold  Isueledsuely uexiexbulusiy eAuleYBUIUBN SIS
uenbbun nipowoy ijiy-nny
u 1ejuel uebuequabuad
exbuel Wejep SeIAISUOY
Z ¢ ¢ ¢ t (imnpnaseqyuleueq) URRURIUBIBY uelexbujuad eped

VH WINVY

e10Y / usredngey|
snsnyy uebuenay

ueunbuequiad

Buelunuad 1sbun4
ueyejuLaWwag

yesaeQ
yeunaag ey

uexseloudip bueA ejoy
Justedngey 16eq Inpniiseljul

uenjueg efuejag ewesellay weibold W [ | uesnin eweselisy welbold ueeAeiqwad uenueg

210y UeRURIUBID Inpnasedul ueynuawad

Juaiedngey| ueibeg Buelunuad 1sbun4 wejep yeyid rebeqlaq

Lol SNsnyy| IWouoI0 ueunbuequiad ueyRULBWa ueunbuequiad uebuap eweseay Injepw
eueq elueeg ewesellay weibold W [ uesnin eweselIay weibold ueeAeiquad ueiexbuiuad

uebunybul|

UeRURIUBIAY Bundwey eAep uep bunynp

Buelunuad 1sbun iwouoyg  °Aep Inedweldw yepy uep

IWouox3 ueunbuequiad ueyeIULBWa UeunBuequag 818! UBBUBP Iminis) “Yesels}

7 7 7 1 URRURIUBIAY WeIBold n Uesnin  UeeuedUalag Wweiboyy YedeP ueunbuequiad sejond
eBOUIYaS 10149S BLSS

UeRURIUBIBY ueyeAe|imay ‘ueye| eunb

Buelunuad 1sbun4 eie) ueeuedualad uebuap

yeiae(q ueunbuequad ueyeluULIBWAd  yelaeq ueunbuequad  ueunbuequad ueeuedualad

ueeuRdIUBIad Weibold ] uesnin  ueeuedualad weiboid 1se1Bbaiul 1enyiaduway

ONNSONV
Avall VrNV138

09vd 33N

1Vav HVAV1IMm

ONNSONV1 VINV13g

VINVY138 NYAVIIgax

ISNINOYd

NVONVNIMIN

SYLIHOIId

NY490dd

£S) 1931VY41S

yeloep
ueunbuequad
ueielbay eLBS
‘wesboud
uelepusbuad uep
‘uesebbuebuad
‘ueeueduslad
senjeny

rAUIRBUIUS 1S

Hvd3vda
SI931VYLS NVYVSYS SVLIMOIdd
/NvVNrnL



JWIOU0YT
uebuequwabuad
Ynun e10y|
/qey ueibeg
snsnyy| IWouol0

UeMaH
|eSy uebueq ueueyeiay|
uep uebued ueueuLWERDY

uelueLad

UBMBH [BSY
uebued ueueyelay uep
uebued ueueueweay

(1en| uep

uebunjuebialey Lepuiybusaw)
uebued ueyningey
ueynuawad ynun bundwey
uelipuewsy uelenbuad

eueq elueeg ueieybuluad weiboldy m | ueyljid uesnin  ueexbujuad weibold
L bl
jwouoxj
uebuequabuad
Ynun ejoy
/qey ueibeg
SNSNYY| IWoU010 uebued ueueyelay uejuelad uebued ueueyeay
eueq elueeg ueieybuiuad weiboldy m | ueyljid uesnin  ueexbujuad weibold
[ T T} SEEREEIEEENCM ueluelad  URlad ueelalyelasay
ueiexbuluad weibold u ueyljid uesnin  ueiexbuluad welbold

(ISNIAO¥d 901Ng) ueAejau
uep yeusaiad ‘uelad 118q
eAep uep Jexny 1ejiu ebelus|y

seylenxlaq
BueA jwouoxs
ueynquinuad
ueeydipuad
Ymun weje eAep
Jaquins Isuajod
ueeunbeAepuad

uesiexbulusiy 918

uelnfue|aylaq
uep ue|ipeayaq
‘usnpjur bueA
IIOUON
ueynquinyiad

uelnfuejayuag uep jeinyny siseqiaq yekejip uebuequabuad uep |07 uejnbbup ISusjod 1ensas yelaeq UeIWoU0)a1dd uejedadiad uep uejenbuad ‘yedwsasy Isip

ueunbuequiad

uep ueyelulawad
ueelebbusjphuad
uesemebuad eliaury
ueiexbuluad weibold

uesemebuad
Buelunuad 1sbun4
ueyeULIBWA
uesnin

ueunbuequiad

uep URYRIULIBWAY
ueelebbuajahuad
uesemebuad eliaury
ueiexbuiuad welboid

ONNSONV
Avall VFNV138

VH WINVY
09vd 33N

1vVav HVAY1IMm

vL

Injesedy seyjigeunyy
uep uesemebuad
ueiexbuluad weibold

ONNSONV1 VINv13g

VINVY138 NYAVIIgax

N3Lvdnavi

ISNIAOYd

NVONVNIMIN

uesemebuay
Buelunuad 1sbun4
ueyeULBWa
uesnin

NVSMin

Jmelsedy seyjigeiunyy
uep uesemebuay
ueiexbuiuad welboid

SYLIHOIId
NY490dd

£S) 1931VY41S

Hvd3vda

SI931VYLS NVYVSYS SVLIMOIdd

/NvVNrnL

yesaeq ueunbuequiad weibold uep uexeligay yely ‘16a1ens



£202-610Z bndbd (GWr4y) ypiong yobususy pxbupr upunbupquiad buDIUSY UDSDYOUIY

R10Y/ qRY uelbeg
SNSNYY| ILWOU01Q0

eAulle)

uediebuad

uebuuel uep emel ‘1sebul
uebuuiel ueejojgbuad uep

bueny

ueeleuad uep
wnwn ueeliayad
lese( ueueAejad

eAuuig

ueJdiebuad ueburiel
uep emel ‘1sebi
uebuuel ueejojpbuad
uep uebuequabuad

ueuexuad uep ‘uexeusalad
‘uejuead Jnpnaseljul

eueq elueeg  uebuequwebuad welboly m u qilep uesnin wesbold ueynuswad uep ueieybuiusg
Jwouoxj
uebuequabuad
nun ejoy
/qey ueibeg ueyeuIalad
SNSNUY IWIOU0I)  UBYRUIBIA |ISBH ISYNPO.d uejuelad |ISBH 1S¥NpoId
eue( elueag ueleybuiuad weiboly m [ | ueyllld uesnin  ueeybuiuad welboid
jwouoxj
uebuequwabuad
nun ejoy
bbb /qey uelbeg ueungayied ueungayJad
SNSNYY| 1WoU010 JURIURLIB 1SYNPOId ueluelad JURIURLIA] ISYNPO.d
eueq elueeg ueieybuiuad weiboldy m [ ueyl|ld uesnin  ueeybuiuad welboid
jwouoxj
uebuequabuad uenbbun
Ynun ejoy |Bx0] Nipowoy uebuap jepe
/qey ueibeg yeAe|im siseqlaq lwouoya
snsnyy| 1Wouo1n |07 Auisads URILRLBY [BXOT Nuisads ueweur] J1snpy uebuequabuad
eueq eluejpg ueweue| uebuequabusy MW ] ueyl|id uesnin uebuequabuad uep ueunbuequad

ONNSONV
Avall VrNV138

Hvyd3va
SI931VYULS NVYVSYS SVLIIOId
/NvVNrnL

ONNSONV1VINY13g SYLIMOINd

NvSnan NY490dd

N3Lvdnavi
ISNINOYd

> =

= m

=

= =
@

> o

1vav HYAV1IM VINVY139 NYAVrigan NVONVNIMIN




Wipf| ueyeqniad
yedwe( iseidepy

dnpiH
uebunxybur Jeseq
ueueAe|ad ueyng

Wwipq| ueyeqnisd
yedwe( Iseidepy

uoq.ey yepusl

uep sebip welbold ] qgifep uesnin  uep isebip weiboid ueunbuequwad Isesieinay
ueinfuejayiaq
¢ ¢ ¢ ¢ dnpiy uebunybul] BueA uebunybu|
leseq ueueAejad  uesememusaq ueunbueqwad  wip ueyegnlad
dnpiH uexng dnpiy uexuedapabusw euas  1sebiiw I1sye uep
uebunybui uexesniad uebunybur uexesniad uebunybul uexesniad  dnpiy uebunybul
Uep URJRWSIU( uep uelewsduad uep uelewsduad seyleny
uelepuabuad weibold u gilep uesnin  uelepusbuad weibold  ueyebaduad uexiexbuius|y eAulRAbUIUBIN 8IS
uenbbun
1suatod siseqlaq 3iuxaijod
1S ‘1epe yeAe|im ewi 1p
[ eliay eliey  (y7g) eliey ueyne iejeg uep
eliay ebeus| ebeus| Jese( ebeus| SelAINPOId (MIAIS) uenunfay yebusus |y
SRIAINPOIJ Uep Seljeny ueueAe|ad ueyng uep seyeny yejoxes uebuequabuad
ueiexbuluad welbold [ | gifep uesnin  ueiexbujuad weibold uep ueunbuequiad
[esauiw eAep Joquins
|RPOIN |RJaUIy  uep 1B1aus sewIojU
UeWeURUS Uelepusbusd eAeplaquing uep eiep wajsIs
‘uesemebuad uep 1bJau3 uediyyeinwad uep
‘ueeybuIlad weiboid m ueyiig uesnin  ueeuiqwad weibolg uejedepuad
bbbl uebueduwinay
elRgnIRg URP [RIBUIN RlegNiRg UBP Isejebuaw weep
|eJauly ueeyesnbuag eAepiaquing  |eIdUI ueeyesnbuad sen| e|eys ueye| uebuequienad
‘uesemebuad uep 1bJaug ‘uesemebusad  uep yQs siseqiaq ueuizuad Jopq9s ueuesad
‘ueeulquad welbold ] ueyljid uesnin  ‘ueeulquiad weibold e[o[oY BIR} UBYIRQIRd  ueyewndobusiy /1S

> =

= m

=

- =
©

> o

1vav HYAV1IM

9L

ONNSONV

YYdIL YINY138 ONNSONV1VINv13d

VINVY139 NYAVrigan

ISNINOYd

NVONVNIMIN

SYLIHOIYd
NY490dd

(£S) 1931VY1S

yesaeq ueunbuequiad weibold uep uexeligay yely ‘16a1ens

Hvyd3va
SI931VYULS NVYVSYS SVLIMOId
/NVNrnL



£20Z-610Z Pndod (GNrdy) ypieng ypbususyy bxbunr ubunbupquisq bupIudy unsoybuly

IIOUOY yeioep
Buepig e10y yebusus|y uep 1exeledsew WoUoYa
[ T T Juaiedngey ueibeg yebuausa|y Uep [199Y LISNpu| uelipueway buolopusw
snsnyy 1Wwouo1) uep 128y 11snpu| uelisnpuliad uebuequabuag BueA (w.ey yjo) ueluenad ueinfuereuaq
eueq eluefog  uebuequiebuag weiboly m n ueyid uesnin wesboug uou Lysnpul uejexbuiLag uep [ewndo
BueA yequey
SRIPOWOY lejiu ueeydipuad
1wouoya yebuausly yebuaus|y [129Y eyesn (pappe anjea) yequiel eped siseqiaq
Buepig 10y yebuaus|y (129 eyesn uep 129y eyesn  innadwoy uenbbunay 1e|iu ueyjiseybusw 100X BueA
L Juaiedngey| ueibeg Jnnadwoy ueinbbunay Iseladoy Jeseq UBp UBRYRSNRIIMSY neje uexexbuiuaw uelwouoyalad
SNSNYY 1WOU010 Uep URBYRSNRIIMSY ueueAe|ad uexng uebuequabuad Ynun 1exeleAsew inpinis
pueq elueeg  uebuequabusd welboly m u qilep uesnin welbold uendwewsay uelexbuluad unbuequay 0zS
dnpiH dnpiH dnpiH
uebunybui uexesniad uebunyburyeseq uebunybuil uexesniad sen| e|eys ueye|
S T Uep URJRWAIU( ueueAejad ueng uep Uelewaduad  Uep y(ds SIseqiaq ueuiziad
uelepuabuad weibold u gilep uesnin  uelepusbuag weiboid ©|0|9Y B1R] URYIRqlad
dnpiH dnpiH dnpiH
uebunybur uexesniad uebunybury eseq uebunybuil uexesniad
¢ ¢ e Uep URJRWAIU( ueueAe|ad uexng uep uelewsaduad neuep
uelepuabuad weibold u gilep uesnin  uelepusbuag weiboid uep [ebuns 1ISeAIBSUOY
dnpiH dnpiH dnpiH
uebunybur uexesniad uebunybury seseq  uebunybui] uexesniad
S Uep URJRWAIU( ueueAejad ueng uep uelewsaduad
uelepusbuad weibold [ qifep uesnin  uelepusbuad weibold
dnpiH H17%3 vas
H1 uep vas uebunybury ieseq  ueejojebuad seusedey
S S ueejojabuad sensedey ueueAe|ad ueyng uebuequabuag dnpiy uebunxbui
uebuequabuad welboid [ qifep uesnin welbold uee|ojebuad ueiepusbuag

>
=
=
-
>

09vd 33N

1vav HYAV1IM

ONNSONV
Avall VrNV138

ONNSONV1VINY13g

VINVY139 NYAVrigan

N3Lvdnavi
ISNINOYd

NVONVNIMIN

NVYSnin

SYLIHOIMd
NY490dd

Hvd3va

SI931VYULS NVYVSYS SVIIIOIId

/NvVNrnL




jwouoya buepig
R10Y/ Ry Uelbeg
SNSNYY 1LWOU010

dexbue|
ueueMliad eueIRSRId
ueunbuequad uep

ueueyliad
uep ueine;ay

deybue|
ueuRYLI9d BUBIESRI]
ueunbuequad uep

ueuexuad uep ‘uexeusalad
‘uejuenad Inpnaseljul

eue(q eluejag isesiewndo wesbold m [ ] ueylid uesnin  isesiiewndo welboid ueynuswad uep ueexbuiuad
jwouoya buepig dexbue] ueuesag ueinfuereaq
e10Y/qeY Ueibeg desBue) ueuesad UBUBMLIBd  ISYNPOId Uejexbuilag e1e335 ehep
SNSNYY| IWOU01)  ISYNPOJd ueieNbUIUS] UBp uep ueine|ay uep uebuequabuad Jaquins 1susjod
eueq eluefog  uebuequebuad weiboly m n wesboig ueeunbeAepuad
[ uenbbun |eX0] 111poLWoY eped siseqiaq
jwouoya buepig uebuap 1epe yeheim  bBueh ueinejsy uep
R10Y/ qey uelbeg ueueyled ueueyllad eAepipng SISRQUaq [LIOUOYD  WIleW |WOUOYD
snsnyy 1Wwouo1Q ueuelIad eAepipng uep ueinesy uebuequabuad Ja1snpy uebuequabuad ueunbuequad
pueq elueeg  uebuequabusd welboly m [ | ueyl|id uesnin welsbold uep ueunbuequiad eAuIRYBUIUBIN 7S
yebuaus|y
yeBuauapy 108y eyesn uenBoun
jwouoxa Bueplg  yeBusuapy (1993 eyesn Uep ey eyes  Jnnaduwioy uejnBbunay 1101 HipOWo uebuap jepe
RI0Y/ qey uelbeg Mnadwoy ueinbbunay Isesadoy Jeseq uep ueeyesnelimay YeAeiim siseqIaq oo
Snsnyy 1LIOUO10 uep UueeyeSNeIIMaY ueuehejad uexng ueBuequabuad Jeisnpy uebuequisbusd
eueq eluepg  uebuequabuad weibold m [ qilep uesnin welboid uep ueunbuequied
Lol oL b eAuuebuequabuad
jwouoxa buepig We[ep Juasul uexuaqip
eioy/USIRANgRY yebuauspy uebuap ueuexad uep
ueibeg snsnuy yebuauay uep 128y asnpu]  ‘ueeusslad ‘uejuenad iy
1wou0lQ uep 199y 1snpu| uerisnpuilad uebuequabuad 11snpur uebueqwabuad
pueq elueeg  uebuequabuad welbold m [ | weJboid ueellgay uexeuesye|a|n
11BaN wejeq 1baN wejeq
uebuebeplad 1suaisi3 uebuebepiaqd  uebuebepiad Isuaisi
ueiexbuluad weibold [ ueyllld uesnin  ueeybuiuad welboid
N uebuebeplad uebuebeplad (ISNIAO¥d 901N9)
ueuewebuad ueuewebuad ueAejau uep “yeuiared
UBp uaWnsuoY uebuebepiad Uep uswnsuoy ‘lueiad 118q eARp
uebunpuilad weibold [ ueyl|ld uesnin  uebunpuijlad welboid uep Jexn ejiu ebelusy

ONNSONV
Avall VrNV138

VH WINVY
09vd 33N

1vav HYAV1IM

8L

ONNSONV1VINY13g

VINVY139 NYAVrigan

ISNINOYd

NVONVNIMIN

SYLIHOIMd

NY490dd

£S) 1931VY41S

yesaeq ueunbuequiad weibold uep uexeligay yely ‘16a1ens

Hvd3va
SI931VYULS NVYVSYS SVIIIOIId
/NvVNrnL



£202-610Z bndbd (GWr4y) ypiong yobususy pxbupr upunbupquiad buDIUSY UDSDYOUIY

URRURIUBI
Buelunuad 1sbun4

U1SISUOY
eIRdas bueny

Bueny eie| ueYRULIBWA Bueny eie| ueejoylad Ip uewpnuwiad RIR| BURDUSY
ueRURIUBIBY Welboid u uesni  ueeuedualad weiboid ueye| eunb ueejeuad iseuawaldw] 6zs
yelaep
R10Y/ qeY Uelbeg uebungnylad uebungnyJad uebungnuyJad 1Wouoxd
SNSNYY 1WOU010 RURJESRIJ UBP BURJES lese( ueueAejpd eueleSRId UBP BURIES ueynqunuad
pueq elueeg  ueunbuequiad welbold m B uejng qifep uesnin ueunbuequiad welbold yeke|im uep yeAejim
ueBungnUiag . ynin|as 16eq uebuequalad
(V7 seujise uep Jeseq ueueAe|ad  Se|ised uep eueleseld S99Ae Uep yelsep buedouaw
Z 7 7 1 1 pURIRSEIY URRIRYBWA uexng qilem ueeJRYIBWAY UBp ended yefeim - jyefeyim iwouosd eunb yesaep
Uep 1seliqeysy Weibold - uesnin Iseligeyay welbolg Ip 1e)RIRASEW Ynin|as 16eq uebuequabuad Inpnasesul
Sosye uep yelaep/yeie|im Bunynpuaw eueieseld
uebungnuy.ad jwouoya uebuequiabuad wejep epouw uep eueses
uebungnyiad leseq ueueAe|ad uebungnysad Bunynpusw wejep IR1UR SISRQIBQ ueunbuequad
Se||iseq uep eueleseld uexng qilep  Seujise4 uep eueieseld epouw Jejue [sepodsuely  1sepodsuel) Sasye uejedadlad
ueunbuequiad weibold [ | uesnin ueunbuequiad weiboid Sosye ueieybujuad ueesbuiuad 7S uepninmay
[BPO [BPOIN UBWRURUSY
UeWeueUad ueliepuabuad nuid n1es npedia| ueliepuabuad
‘uesemebuad ueueAe|ad |epol ‘uesemebusd
‘uelexBuilad weiboid B UBWRURUg SeUl]  ‘UeleBullad Wwelfoid yeisep
LooL L L L ue|epue 1014as
[BPO -1opyes eped
|RPOJ\ UBWRURUSY URWRURUA JBSR( |RPOIN UBWRURUSY Sen| e|exs UeYe|  ISBISAAU] ISeSI|eal
uBUIZIJad ueueAR|ad ueueAejad uexng ueuiziad ueuehelad  uep yQs siseglaq ueuiziad uep buies eAep
ueiexbuluad weibold [ | gifep uesnin  ueiexbujuad weibold ©|0|9Y B1R1 UBYIRglad eAuIRYBUIUBIN £7S
uenbbun
1sualod siseqlaq yiuxaijod
e19S ‘lepe yehAejim ewij 1p - eli9y ueledwasey
[ A A/ eliay eliay  (y14) eliay ueyne iejeg uep uesenjiad uep
elioy ebeus| ebeus) leseq  ebeus| SEUAINPOIY (MINS) uenunfey yebuausy el1ay ebeusy
SEIAINPO.] Uep Selljeny ueueAe|ad ueyng uep seueny ye|oyas uebuequabuad Bules edep
ueiexbuiuad weibold [ gifepy uesnin  ueiexbuluad weibold uep ueunbuequiad eAUIRMBUIUBIN 7ZS

ONNSONV

WYdIL YINY138 ONNSONV1 VINV13g

VH WINVY
09vd 33N

1Vav HVAV1IMm VINVY138 NYAVIIgax

ISNINOYd

NVONVNIMIN

SYLI¥OINd LS) 1931V41S

NY490dd

Hvd3vda
SI931VYLS NVYVSYS SVLIMOIdd
/NvVNrnL



Bueny
ueejRUD URP

T T T T wnuwin ueelisxdg
Jifueg leseq ueueAe|ad 1fueg lejued |seige
uelepuabuad weibold u gilep uesnin  uelepusbuag weiboid uep Jifueq ueljepusbusay
Bueny
ueejRUS URP yequi Jie g
T T T R10Y|/"qRY uelbeg wnwn ueelisyad wnujw Jie ueejojabuay
Snsnyy 1IWouol0 Yequir Jy uep wnuip leseq ueuehejad ellaury uebuequabuag yequi e
pueq elueieg iy ueejojpbuad welboly m [ | qilepm uesnin welbold  uep wnujw 1y ueejogbuad Jekeum
bueny seyapnpo.d
ueeleusad uep Bunynpusw BueA
[ A R A R10Y/ Ry Uelbeg wnwn ueeliayad nyeg uesiebuad walsis
SNSNYY| 1WOU010 nxeg A1y ueyejobuad lese( ueueAejad Jly ueyejobuad uep nyeq Jie T ENEIEN
pueq elueeg  uep ueelpaAusd welboly W u gilep uesnin  ueelpahuad weibold ueejojpbuad uep ueelpaiusd eAUIRYBUIUBIN 97S
URRURIUBIAY
Buelunuad 1sbun4 Buen.
Buen) ueieejuewad uep ueyeULIBWA uejeejuewad uep
ueljepuabuad weibold u uesnin  uelepusbuad weiboid
L bl
URRURIUBIAY
Buelunuad 1sbun4
Bueny eie| ueyRIULIBWSY Bueny ere| Buen)
ueeuedUIad Weibold [ uesnin  ueeueduasad weibold  uejeejuewsad uejepusbusd
UBRURIUBIAY
Buelunuad 1sbun4 Buen.
_ g Huens uereejuewad uep ueyeIULIBWSY ueleejuewad uep
ueliepuabuad welboid [ uesnin uelepuabuad weiboid

> =

= m

=

= =
@

> o

1Vav HVAV1IMm

08

ONNSONV
Avall VrNV138

ONNSONV1 VINV13g

VINVY138 NYAVIIgax

N3Lvdnavi
ISNINOYd

NVONVNIMIN

NVYSnin

SYLIHOIId
NY490dd

£S) 1931VY41S

yesaeq ueunbuequiad weibold uep uexeligay yely ‘16a1ens

Hvd3vda
SI931VYLS NVYVSYS SVLIMOIdd
/NvVNrnL



£202-610Z bndbd (GWr4y) ypiong yobususy pxbupr upunbupquiad buDIUSY UDSDYOUIY

yIIeWIoU| Uep

RSSRIA LIPS Uep

yeAem
Jejue 1Sewiou|
UBp ISex{lunwoy

I R10Y|/"qRY uelbeg BSSB|\ RPN ISEXIUNWOY RSB  ISBWIOLU] ‘ISRYIUNWIOY yedeim  waisis ueuehe|ad
SNSNUY IWOUOY) UBP ISRUWLIOJU] ‘ISEXIUNWOY| ueueAe|jad ueyng uebuequabuad YNnIN[as Ip ISeNIUNWOoy uep uenexbuel
pueq elueeg  uebuequabuad welbold m [} qilepm uesnin welbold Isewojul sesye ueiexbujuad eAUIRYBUIUBIN 62S
[RISUIN uexnieqlal uep nieq
R10Y|/"qRY Uelbeg uRyNJIRQIS) UBP Nieq eAeplaquing 1BJ3us uejeejuewad
snsnyy lwouoly  161ous ueieejuewsad uep uep 1bJau3 uep uebuequabuad
pueq elueieg  uebuequebuad welbold m [ | ueyl|id uesnin welbold
L L Lz ueynIRgIa]
[RJBUIN nieq 161aus uep
R10Y/ qeY Uelbeg DENE! eAeplaquing 1019U3 ueiRRjURWSY yeinw 1b1oua
SNSNUY IWOU0})  URJBRJUBWISY UBP YISI] uep 1bJaug uep s URRIPSSIDIaY
euR( eluejag ueejojebuad weiboly m ] ueyl|id uesnin  ueejojabusd welbold  LIsl) 1BIaUs ueelpasIalay eAueYBUIUBIN 8ZS
UBWIMNWSd
ueSeMBY uep
7 T U T U RJOY/"qRY uelbeg 18Ry URYRWNISY yequi Jie uep ‘ueyedwes.tad
SNSNYY| 1WoU010 lese( ueurAejad yisieg  ueejojabuad ‘iseyues waisis
eue( efueeg ] qifepm uesnin iy ueuehejod weiboid UISELPIENEEENEIEN
URWINWad
URSEMBY UBP
R10Y/ ey Uelbeg 1eA0RY URYRWNIAY
SNSNYY 1WOU010 lese( ueueAejad URYRWNIBG 1RYSS
euR( eluejag [ | gifep uesnin  uebunybui weibold
SR URWIMNWSd uewpnwad
ueSEMBY UBp ueejeuad uep juny
RJOY/"qRY uelbeg 18Ry URYRWNISY ueyewniad 1eeleAsew  yeAe| ueyewniad
snsnyy| 1Wouo1) leseq ueueAe|ad uebuequabuag 16eq 1uny yeAe| yewnu ueynuawad
eueq elueeg ] qilep uesnin welbold  ueeipasialay uexieybulualy eAUIR®bUIUBIN /TS

ONNSONV
Avall VFNV138

Hvyd3va
SI931VYULS NVYVSYS SVLIIOId
/NvVNrnL

ONNSONV1VINY13g SYLIMOINd

NvSnan NY490dd

N3Lvdnavi
ISNINOYd

> =

= m

=

= =
@

> o

1vav HYAV1IM VINVY139 NYAVrigan NVONVNIMIN




RS9 18 RIRASE

(1en| ep

ueeAeplaquiad uebunjuebialey Lepuiybuaw)
R T T R10y/ Ry Uelbeg leseq ueuehejad  Bundwey 1exeieAsey uebued ueyningay
SNSNYY 1WOU010 pundwey| 1exRIRASBIN uexng qilem ueeAeplaquad  ueynuswad ynun bundwey
pueq elueeg  ueeAepioquied welbold m u uesnin weltbold ueLIpuBWaY uelenbuad
inpjnaisesul buepiq
Ip uejebbura1ay
ISIpuoy uebuap
1BNSAS NUBLIS)
R10%/'qey eped
uebuenay|
uenjueq sod eped
uexedwslp bueAk 199y nend-nejng
snsjo exbuel 1128y nejnd-nejnd ueuRylIad UBp JISISad 1eyeieAsep
Wwe[ep ANniselju| uep 11sIsad 1eeleAsely uep ueine;ay ueedeplaquiad
ueyeqwe| eueq  ueeAeplaquiad weibold W ] ueyljid uesnin weiboid
SR Inpnasesul buepiq
Ip uejebbusIay
ISIpuOy uebusp
|BNSSS NUBLS]
R10%/:qey eped
uebuenay ‘nuaa) uep
uenjueq sod eped RS9 18 RIRASE lenpial yelaep ‘ueseleqlad
uexedwsip bueA ueeAepliaquiad yeJlaep ‘|ebbunsl yelsep 1p
sns1o eybuel leseq ueueheiad  bBundwey 1eyeieASRl  IND{NUISRIUL URP URIRYSSOY
Wweep Inyniselu Bundwey) 1exeIRASR uexng qgifem ueeAeplaquiag ‘uexipipuad buepiq
ueyequie] eueq  ueeAepiaquied welbold m u uesnin weltbold ueunbuequwad uejedadlad

ONNSONV
Avall VrNV138

> =

= m

=

= =
@

> o

1vav HYAV1IM

8

ONNSONV1VINY13g

VINVY139 NYAVrigan

N3Lvdnavi

ISNINOYd

NVONVNIMIN

Bundwey siseqiag

ueunbuequad

seyljen
eAUIRYDUIUBIN Q€S

ueunbuequad
ueejelawsad
uexiexbuluay

213 uep Jenpa] ‘uedopia) ‘|ebbuiia) Yyelseq ueunbuequuad uejedadad ‘ewidy Isin

SYLIHOIId

NvSnan NY490dd

Hvyd3va
SI931VYULS NVYVSYS SVLIIOId
/NvVNrnL

yesaeq ueunbuequiad weibold uep uexeligay yely ‘16a1ens



£20Z-610Z Pndod (GNrdy) ypieng ypbususyy bxbunr ubunbupquisq bupIudy unsoybuly

BlOM/ gey ueibeg [RISOS [oqejip uep
[ T T A4 SNSNYY 1WOU010 [RISOS URUIWE[ UBP leseq ueuehe|ad [BISOS URUIWE[ UBP eIsn 1nfue| ‘sews Iselaush
euR( eluejag uebunpuillad weiboldy m [} qgifep uesnin  uebunpuiiad weibold NN [BIS0S uebunpuijiad
(ten| ep
uebunuebiaey Lepuiybusuw)
R TR T R10Y/ Ry Uelbeg uebued Jeseq uebued ueyningay
snsnyy IWouo1n uebued ueueyesy ueueAe|ad ueyng uebued ueueyelsy  ueynuawad ynun bundwey
eue( eluejag ueieybuiuad weiboly W u gilep uesnin  ueiexbuluag welboid ueLIpueWway uelenbusay
URWINWad
URSEMBY UBP
[ T T R10Y|/"qRY uelbeg 1e/yRY UBYRWNIS ueyewn.ad
Snsnyy 1Wouol0 ueyeWwnIag leseq ueueAe|ad uebuequabuad dvO ¥mun
pueq elueeg  uebuequabuad welbold m [ | qilepm uesnin welbold 1uny yeAe| yewns ueynuswad
eloy /qey ueibeg uexIpipuad
SNSNYY| IWOU010 |ew.o lese( ueuefe|ad [RW.IOH UON
pueq eluei@g  UON ueyIplpusd welboly m u qilep uesnin ueyIpIpusd weltboid
10y /ey UeIbeg ueninfay ueyIpIpuad ueninfay|
SNSNYY 1WOU010 uep sely yebususpy lese( ueueAefad uep sely yebususpyy
eueq efueeg ueyipipuad welboldy m ] qgifep uesnin ueyIpipuad welboid
B ¢ C R10Y /gy ueibeg unye| uejques ueyIpIpuad unye| uejquss
SNSNYY 1WoU010 1ese( uexIpipuad lese( ueueAejad 1eseq ueyipipuad
eueq elueeg lelejag qifepy weiboly w [ qifep uesnin  Jelejag qifep weibold ended |nbbun uep
1se1sa1diaq yeue ueyIpipuad dvo 16eq
10y /ey Uelbeg uexIpIpuad weibold uexeuesyelaW  JeSep ueyningsy
SNSNYY 1WOU010 g eisn lese( ueueAejad 1uiqg eIsn euy uebuap uexipipuad ueynuawad
puR( eluRldg Yeuy uRMIpipusd welbold m u qilep uesnin ueIpipuad welboid ISeLWIJR uep ISe1a|asyy eAueYBUIUBN LES
RS9 10RIRASEN fundwey uesebbue
ueedeplaguiad ISe)0lR UBp SRIAYSID
[ T T ) RJOY/"qRY uelbeg Jeseq  Bundwey 1exRIRASE uexexbuiusw wejep
snsnyy 1wouo1n Bundwey 1exeIRASE ueueAe|ad ueyng ueeAeplaquad pundwey ueebequia|ay
eueq eluepg  ueeAeplaquiad weibold W [ qilep uesnin welbold seysedey uelenbuad

>
=
=
-
>

09vd 33N

1vav HYAV1IM

ONNSONV
Avall VrNV138

ONNSONV1VINY13g

VINVY139 NYAVrigan

N3Lvdnawvi
ISNINOYd

NVONVNIMIN

NVYSnin

SYLIHOIMd
NY490dd

Hvd3va

SI931VYULS NVYVSYS SVIIIOIId

/NvVNrnL




RJ0Y|/"qRY uelbeg |RISOS nued siseqlag
Snsnyy 1IWouol0 nued siseqlag [eISOS leseq ueuehepd  |BISOS ueeISIYR[OSSY
pueq elueieg ueelslyelesey ueuekesy W [ | qilep uesnin ueuefelad
R10Y/ Ry Uelbeg [eISOS ueelaiyelasay [RISOS  |RISOS ueRIaIYR[aSAY
SNSNYY 1WOU010 Iseljiqeyay uep lese( ueueAejad ISe1I|IqRYaY Uep
eue( elueeg ueueAejod weiboly m u qilep uesnin ueuehejod weiboid
L L 1 ¢ ¢
eAuure (SHN)
eAuuIRT (SYING) [eISOS ueeIaIyRlaSaY
|RISOS UeeJalyeRSaY yejesepy buepuehuad SYINA
yejese|y buepueAuag uep (1yy) puadiag |RISOS UeNjueRq
ejop/qey ueibeg  uep (Lyy) [1puadia) 1epy [BISOS  1ePY SeHUNWOY ‘UMSIA |aqeyip uep 1y depeyisy
SNSNUY IWOUO0I)  SRHUNWIOY ‘UMSIA IR leseq ueueAeiad  Ipje4 ueeAeplaquiad uep ‘eisninfue| ‘sews isesausb  ueedeplaquad
pueq elueeg  ueeAeploquiad welbold —m n qifep uesnin welbold  ymun [eISos uebunpuijiad eAuIRYBUIUBIN €ES
ynquny URRURIUDID ynqunj 1eda)n
e10Y /'qey ueibeg 1eda)) uep sibalens Buelunuad 1sbun4  uep siba1ens yede(im
snsnyy lwouoly  yeAejipm uebuequiabuad ueyRIULIBWSY uebuequabuad
euR(] eluejag ueeuedUaled welbold m u uesni  ueeuedualad weiboid
‘nuaa) uep
Loobob b ueyeIULIBWaY Jenje) yelaep ‘ueseleqiad uesejeqad
|sensiuwpy yeJsaep ‘|ebbuniel yelsep Ip yehe|im
RJOY/"qRY uelbeg ueseleqiad Buelunuad 1sbun4 uesSeIRgIad  INPNIISRIUI UBP URIRYDSSY ueunbuequwad
snsnyy| 1wouo1n uRSEMEY INP{NIISL.U| URYRIULIBWBY  UBSEMEY INniiselju ‘uexipipuad buepiq ueledadiad
eueq elueeg ueejojabuad welboly m [ uesnin  ueejojabuad weiboid ueunbuequwad ueiedadiad eAUIRABUIUBIN ZES

ONNSONV
Avall VFNV138

VH WINVY
09vd 33N

1vav HYAV1IM

v8

ONNSONV1VINY13g

VINVY139 NYAVrigan

NVYSnin

N3Lvdnavi
ISNINOYd

NVONVNIMIN

SYLIHOIId
NY490dd

yesaeq ueunbuequiad weibold uep uexeligay yely ‘16a1ens

Hvyd3va
SI931VYULS NVYVSYS SVLIIOId
/NvVNrnL



£20Z-610Z Pndod (GNrdy) ypieng ypbususyy bxbunr ubunbupquisq bupIudy unsoybuly

€ seylold = . 7 SelIold = | SelIoLd = :uebueialoy
Yeuy uebunpuijiad
uep uendwsalad
ueunbuequad ueeAepiaquiad  ueunbuequad weep
RJOY/"GR)Y Uelbeg We|ep JOpuss) URRIRIOSY lese( ueueAead 19pus9) URRIR}SSY
SNSNYY| 1LWOU010 uep eUaS uelad uexng qilem uep UaS Uelad
eue( elueag ueieybuiuad weiboldy m | uesnin  ueieybuiusg weiboid
Yeuy uebunpuijiad
Yeuy uep uep uendwalad  Meuy uep uendwalad
uendwsalad uebunpuiiad ueeAepiaquiad uebunpuliad
¢ ¢ ¢t RJOY/"qR)Y uelbeg uep uendwaiad lese( ueueAead uep uendwaiad
snsnyy 1WouolQ dnpiy sejeny ueing qifem dnpiH semjeny
eueq efluejag ueleybullad wesbold  m m uesnin  ueleyBuiuad Wweiboid ‘ueunbuequad
16910.15 Weep lapuab
Yeuy uebunpuijiad ueewelnsniebuad uep xeue uebunpuiad
uep uendwsaisd uendwalad epeday eAedn uep yesoep
Yeuy uep ueeAepiaquiad Yeuy uep Iapuag uexeyiwad uexeligay ueunbuequad
RJOY/ "Ry uelbeg Japusg ueeweinsniebuad lese( ueueAejad ueewelnsniebuad uexexbujusw uebusp wejep 1apus9
snsnyy 1wouo1) ueebequiajoy uexng qifem ueebequialay Jopuab uebueluasay ueewelnsniebuad
eue( elueeg ueienbuad welbold M [ uesnin ueienbuad welboid 1bueinbusy eAUIR®BUIUBIN GES
eURIUA(]
ueebeisde|say
uep ueyehaduad
eAedn Injejaw
1exeleASe| RURDUD(
¢ ¢ ¢t uebunpuljlad euas pjoy/US1RANQgRY idepeybusw
WNWM UeqiUe18y  Wey BURDUSY URGIOY uep Jsuirold 1exbun ip wiejep yeliaep
R10Y/ Ry Uelbeg wie|y eueduag ueqloy Uep ueWeIUa1dY uebuenbbueuad euedUaq uebuenbbueuad ueynbbuelay
snsnyy lwouol) uebuenbbueuad uep juiqg leseq ueuehejpd  uep lulq ueyebadusad eueieseld eueles uep NAS seysedey
eueq elueeg ueyebaduaq weiboly ® [ qilep uesnin weJbold seysedey ueieybuiuad eAUIR®DUIUBIN #ES

>
=
=
-
>

09vd 33N

1vav HYAV1IM

ONNSONV

WYalL VrNY13g ONNSONV1VINY13g

VINVY139 NYAVrigan

N3Lvdnavi
ISNINOYd

NVONVNIMIN

NVYSnin

SYLIHOIId
NY490dd

Hvyd3va
SI931VYULS NVYVSYS SVLIIOId
/NvVNrnL






BAB lll

KERANGKA PENDANAAN
PEMBANGUNAN DAN
PROGRAM PERANGKAT
DAERAH

Bab ini menjelaskan mengenai kebijakan umum yang akan diambil dalam pembangunan
Jjangka menengah dan disertai dengan program pembangunan daerah yang akan
direncanakan




KERANGKA PENDANAAN PEMBANGUNAN DAN PROGRAM PERANGKAT DAERAH

31. KERANGKA PENDANAAN PEMBANGUNAN DAERAH

Kerangka pendanaan merupakan pengembangan suatu skenario penerimaan dan pengeluaran Daerah dalam
jangka menengah untuk pembiayaan program program pembangunan daerah yang akan berkontribusi terhadap
pencapaian visi dan misi Kepala Daerah serta target pembangunan strategis lainnya.

Berdasarkan proyeksi pendapatan dan belanja serta pembiayaan sebagaimana diuraikan pada bab lll, maka
kerangka pendanaan pembangunan daerah yang didasarkan pada perhitungan kapasitas riil kemampuan
keuangan daerah yang akan didistribusikan pada program-program pembangunan daerah dan program
perangkat daerah sebagaimana tabel berikut :

TABEL 31 KAPASITAS RIIL KEMAMPUAN KEUANGAN DAERAH UNTUK MENDANAI PEMBANGUNAN DAERAH TAHUN
2019 - 2023

PROYEKSI

URAIAN

A Kapasitas Riil 7.255.261.423.794 7.617186.263.819  7.998.045.576.910 8.397.947.855.655 8.817.845.498.338

B Penggunaan Kapasitas Riil

BA. Prioritas |

Belanja Langsung Program  6.430.049.506.775 6.782.667.977702 7169.619.560.589 7.664.855.849.333 7.997.844.012.015
Prioritas untuk pencapaian

visi dan misi Daerah Tahun

2019-2023

B.2. Prioritasll

Belanja Langsung 825.211.915.000  834.518.284.098  828.426.014.300  733.092.004.300 820.001.484.300
02.01 6 Program Rutin pada
seluruh Perangkat Daerah

TABEL 3.2  PENGALOKASIAN PENDANAAN PROGRAM PRIORITAS MENURUT URUSAN KEWENANGAN DALAM RPJMD
PROVINSI PAPUA TAHUN 2019-2023

No Bidang Urusan Pemerintahan 2019 2020 2021 2022 2023
I Program Rutin Seluruh Perangkat Daerah 825.212 834.518 828.426 733.092 820.001

Il Program Prioritas Daerah dan Perangkat Daerah 6.430.050 6.782.668 7169.620  7.664.856 7.997.844

1 Urusan Wajib Pelayanan Dasar Pendidikan 350.389,00  345.550,79  449.364,00  449.364,00  462.864,00
2 Urusan Wajib Pelayanan Dasar Kesehatan 731.628 921.432 922.504 929.364 956.604
« Dinkes 163113 161.813 170124 170.624 171.624
- RSUD Jayapura 336.543 435.521 409.450 421.260 434.900
« RSUD Abepura 189.465 272.000 284.000 277.000 288.500
« Rumah Sakit Jiwa 42.506 52.098 58.930 60.480 61.580
3 Urusan Wajib Pelayanan Dasar Pekerjaan Umum dan 1150.582 1176.518 2.056.329 2.439.848 2.551.929

Penataan Ruang

4 Urusan Wajib Pelayanan Dasar Perumahan Rakyat 23.300 25.500 630.500 635.500 640.500
dan Kawasan Pemukiman

388 Ringkasan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJIMD) Papua 2019-2023
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Bidang Urusan Pemerintahan 2020 2021 2022

5 Urusan Wajib Pelayanan Dasar Ketentraman dan 15106 31.468 31.561 33.223 39132
Ketertiban Umum serta Perlindungan Masyarakat
« KeshangPol 5100 12.700 11.775 11.975 16.500
- Satpol PP 10.006 18.768 19.786 21.248 22.632

6 Urusan Wajib Pelayanan Dasar Sosial 22.850 27250 27500 28.250 27500

7 Urusan Wajib Bukan Pelayanan Dasar Tenaga Kerja 11.000 9.925 11.500 10.775 11.625

8  Urusan Wajib Bukan Pelayanan Dasar Pemberdayaan 5.907 6.877 6.580 6.715 6.030
Perempuan dan Perlindungan Anak

9 Urusan Wajib Bukan Pelayanan Dasar Pangan 24.600 26.500 28.200 29.950 32.750

10 Urusan Wajib Bukan Pelayanan Dasar Pertanahan 1113 1.550 1.571 1.550 2.200

11 Urusan Wajib Bukan Pelayanan Dasar Lingkungan 28.800 28.800 30100 33100 36.100
Hidup

12 Urusan Wajib Bukan Pelayanan Dasar Administrasi 4.050 4.950 4.950 4.950 4.950
Kependudukan dan Pencatatan Sipil

13 Urusan Wajib Bukan Pelayanan Dasar Pemberdayaan 10.980 11.750 12.950 13.950 14.950
Masyarakat Desa

14 Urusan Wajib Bukan Pelayanan Dasar Pengendalian 2.300 2.900 2.900 2.900 2.900
Penduduk dan Keluarga Berencana

15 Urusan Wajib Bukan Pelayanan Dasar Perhubungan 270174 398.482 612.504 599.534 648.734

16 Urusan Wajib Bukan Pelayanan Dasar Komunikasi 60.346 53.500 52.000 54.500 57.000
dan Informatika

17 Urusan Wajib Bukan Pelayanan Dasar Koperasi, 16.292 26.086 24.917 24.802 26.249
Usaha Kecil dan Menengah

18  Urusan Wajib Bukan Pelayanan Dasar Penanaman 13100 17700 22.450 21.200 22.950
Modal

19 Urusan Wajib Bukan Pelayanan Dasar Kepemudaan 2173.240 1.641.818 143.756 140.097 151.547
dan Olah Raga

20 Urusan Wajib Bukan Pelayanan Dasar Statistik 800 1.000 1.000 1.000 1.000

21 Urusan Wajib Bukan Pelayanan Dasar Persandian 1.800 1.000 1.000 1.000 1.000

22 Urusan Wajib Bukan Pelayanan Dasar Kebudayaan 18.400 20.850 23.950 23.950 44.650

23 Urusan Wajib Bukan Pelayanan Dasar Perpustakaan 2157 2.298 2.548 2.298 3.548

24 Urusan Wajib Bukan Pelayanan Dasar Kearsipan 780 800 880 880 880

25 Urusan Pilihan Kelautan dan Perikanan 34.695 61.320 65.350 69.845 66.510

26 Urusan Pilihan Pariwisata 14.291 18.650 18.700 18.850 19.650

27 Urusan Pilihan Pertanian 120.060 129.934 143.284 127.265 147.330
« Sub Urusan Pertanian Tanaman Pangan 44,624 62.900 63.000 63.100 63.100
« Sub Urusan Perkebunan 45213 28.098 44.434 28.315 49180
« Sub Urusan Peternakan 30.223 38.936 35.850 35.850 35.050

28 Urusan Pilihan Kehutanan 92.403 89.732 90.768 97703 101.045

29 Urusan Pilihan Energi dan Sumberdaya Mineral 135.886 254.250 229.900 232.400 234100
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KERANGKA PENDANAAN PEMBANGUNAN DAN PROGRAM PERANGKAT DAERAH

Bidang Urusan Pemerintahan 2020 2021
30 Urusan Pilihan Perdagangan 11190 26.520 20.820 20.870 20.870
31 Urusan Pilihan Perindustrian 10192 14.472 14.472 15.530 23.580
32 Urusan Pemerintahan Fungsi Penunjang Administrasi 962.628 1.283.346 1.360.466 1.462.555 1.513.678
Pemerintahan
« Sub Urusan Sekretariat Daerah 424587 668.71 707.032 808.187 854.962
+ Sub Urusan Sekretariat DPRP 300.000 351.071 351.071 351.071 351.071
« Sub Urusan Penghubung Daerah 734 734 734 734 734
« Sub Urusan Sekretariat MRP 200.000 210.000 246.000 246.000 246.000
« Sub Urusan Pengembangan Sumber Daya Manusia 29.307 44.980 45.630 45.564 45.912
- Sub urusan Penanggulangan Bencana Daerah 8.000 7.850 10.000 11.000 15.000
33 Urusan Pemerintahan Fungsi Penunjang Pengawasan 18.797 23.374 24.757 26121 27356
34 Urusan Pemerintahan Fungsi Penunjang 28.500 25.300 24.970 28.200 20150
Perencanaan
35 Urusan Pemerintahan Fungsi Penunjang Keuangan 38.264 47448 49.617 53.615 51.682
« Sub Urusan Pengelolaan Keuangan dan Aset 28.079 29.487 29.577 29.670 29.762
Daerah
« Sub Urusan Pendapatan Daerah 10185 17.961 20.040 23.945 21.920
36 Urusan Pemerintahan Fungsi Penunjang 18.332 18.332 18.332 18.332 18.332

Kepegawaian

37 Urusan Pemerintahan Fungsi Penunjang Penelitian 5120 5.486 6.670 4.870 5.970
dan Pengembangan

Il Total Anggaran Belanja Langsung Program 7.255.261 7.617.186 7.998.046 8.397.948 8.817.845

3.2. INDIKASI RENCANA PROGRAM PRIORITAS YANG DISERTAI
KEBUTUHAN PENDANAAN

Indikasi rencana program pembangunan dalam RPJMD terdiri dari rencana program pembangunan daerah yang
menunjang pelaksanaan janji dan program prioritas kepala daerah dalam rangka pencapaian visi dan misi Kepala
Daerah serta program prioritas pembangunan lainnya dalam rangka penyelenggaraan urusan pemerintahan
daerah termasuk pemenuhan pelayanan dasar kepada masyarakat sesuai Standar Pelayanan Minimal (SPM),
mendukung program Tujuan Pembangunan Berkelanjutan atau Sustainable Development Goals (SDGs) dan
prioritas pembangunan nasional, yang selanjutnya dijabarkan dan diimplementasikan dalam program prioritas
yang bersifat operasional pada perangkat daerah serta program- program tambahan yang disesuaikan dengan
kebutuhan perangkat daerah dalam rangka penyelenggaraan urusan pemerintahan daerah.

Indikasi rencana program prioritas yang disertai kebutuhan pendanaannya terinci pada tabel berikut ini :
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BAB IV

KINERJA PENYELENGGARAAN
PEMERINTAH DAERAR




KINERJA PENYELENGGARAAN PEMERINTAH DAERAH

Penetapan indikator kinerja daerah bertujuan untuk memberi gambaran tentang ukuran keberhasilan
pencapaian visi dan misi kepala daerah dan wakil kepala daerah pada akhir periode masa jabatan. Indikator
ini merupakan akumulasi pencapaian indikator outcome atau impact dari pelaksanaan program dan kegiatan
pembangunan daerah. Penetapan indikator dan target kinerja didasarkan pada hasil evaluasi capaian kinerja
pemerintahan daerah masa lalu, dan proyeksi yang disertai perhitungan atas hasil pelaksanaan program dan
kegiatan kedepan dalam kurun waktu 2019-2023.

Berdasarkan peraturan perundang-undangan tentang perencanaan pembangunan daerah dan sistem
akuntabilitas kinerja instansi pemerintah, penetapan indikator kinerja daerah dibagi kedalam dua kelompok,
yaitu Indikator Kinerja Utama (IKU) Daerah dan Indikator Kinerja Daerah (IKD). Indikator Kinerja Utama merupakan
ukuran keberhasilan organisasi dalam mencapai tujuan dan merupakan ikhtisar hasil berbagai program dan
kegiatan sebagai penjabaran tugas dan fungsi organisasi.

IKU yang termuat dalam RPJMD adalah IKU Kepala Daerah yang merupakan gambaran ukuran keberhasilan
Kepala Daerah secara umum dalam melaksanakan penyelenggaraan pemerintahan daerah disamping
pemenuhan janji politik yang disampaikan pada saat kampanye. Sedangkan IKD merupakan indikator kinerja
pemerintahan daerah dalam melaksanakan penyelenggaraan urusan pemerintahan daerah yang menjadi
tanggung jawab Kepala Daerah dan Kepala Perangkat Daerah. Penetapan Indikator Kinerja Utama (IKU) Daerah
dan Indikator Kinerja Daerah (IKD) disajikan dalam Tabel 4.1 dan Tabel 4.2, sebagai berikut:

190 Ringkasan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Papua 2019-2023
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BAB V

PENUTUP

Bab Penutup ini menguraikan kaidah implementasi dan Pedoman
Transisi RPJMD Papua Tahun 2019-2023




PENUTUP

RPJMD merupakan penjabaran dari visi, misi, dan program kepala daerah yang memuat tujuan, sasaran,
strategi, arah kebijakan, pembangunan daerah dan keuangan daerah, serta program perangkat daerah dan
lintas perangkat daerah yang disertai dengan kerangka pendanaan bersifat indikatif untuk jangka waktu 5
(lima) tahun yang disusun dengan berpedoman pada RPJPD Provinsi dan RPJMN. Pelaksanaan Perda tentang
RPJMD Provinsi Papua tahun 2019-2023 perlu memperhatikan beberapa kaidah, sehingga menjadi pedoman
bagi penyusunan dokumen perencanaan lainnya dan dilaksanakan secara konsisten. Selain itu, perlu diatur
juga mengenai pedoman transisi yang akan mengatur bagaimana perencanaan tahunan pada saat RPJMD akan
berakhir periodenya.

51. KAIDAH IMPLEMENTASI

Dokumen RPJMD Provinsi Papua Tahun 2019-2023 merupakan pedoman bagi pemerintah provinsi dalam
menyusun Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) setiap tahun, serta merupakan dokumen yang harus
diperhatikan bagi pemerintah daerah kabupaten/kota se-Papua dalam menyusun dokumen perencanaan
untuk 5 (lima) tahun kedepan. Sehubungan dengan hal tersebut, maka ditetapkan kaidah- kaidah pelaksanaan
sebagai berikut:

1. Perangkat Daerah Provinsi Papua berkewajiban untuk melaksanakan program- program yang terdapat
dalam RPJMD Tahun 2019-2023 dengan berkolaborasi dengan pemerintah pusat, pemerintah kabupaten
dan kota, serta masyarakat termasuk dunia usaha.

2. Gubernur, dalam menjalankan tugas penyelenggaraan pemerintahan daerah berkewajiban untuk
mengarahkan pelaksanaan RPJMD Provinsi Papua 2019-2023 dengan mengerahkan semua potensi dan
kekuatan daerah.

3. Gubernur Papua berkewajiban menyebarluaskan Peraturan Daerah tentang RPJMD Provinsi Papua Tahun
2019-2023 kepada masyarakat.

4. Bappeda melaksanakan Pengendalian dan evaluasi berkala terhadap RPJMD Provinsi Papua Tahun 2019-
2023.

5. Penyusunan RKPD Provinsi Papua pada Tahun 2019 sampai dengan Tahun 2023 berpedoman pada
RPJMD Provinsi Papua Tahun 2019-2023, yang selanjutkan menjadi dasar penyusunan Kebijakan Umum
Anggaran (KUA), Prioritas dan Plafon Anggaran Sementara (PPAS) dan Rencana Anggaran Pendapatan
dan Belanja Daerah (RAPBD) Provinsi Papua Tahun 2019 sampai dengan 2023.

6. Kepala Perangkat Daerah Provinsi Papua berkewajiban menyusun Rencana Strategis (Renstra) Perangkat
Daerah Tahun 2019-2023 berpedoman pada RPJMD Tahun 2019-2023 yang nantinya akan menjadi

pedoman dalam menyusun Rencana Kerja (Renja) Perangkat Daerah.

7. Penyusunan RPJMD Kabupaten/Kota pada wilayah Provinsi Papua berpedoman pada RPJMD Provinsi
Papua tahun 2019-2023 sehingga terwujud sinergi dan kolaborasi pembangunan di seluruh Papua.
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5.2. PEDOMAN TRANSISI

Dalam rangka menjaga kesinambungan pembangunan, diperlukan adanya pedoman untuk dijadikan acuan
dalam menyusun Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Tahun 2024 yang disusun pada Tahun 2023,
sebagai tahun terakhir periode RPJMD Papua. Oleh karena itu, penyusunan RKPD Tahun 2024 (pada saat belum
ada RPJMD periode berikutnya) berpedoman pada sasaran pokok dan arah kebijakan RPJPD Provinsi Papua
2005-2025, RKP Tahun 2024, dan program strategis nasional yang ditetapkan oleh Pemerintah Pusat.

Selanjutnya RKPD tersebut dijadikan dasar penyusunan RAPBD Provinsi Papua Tahun 2024. Pemerintah Provinsi
Papua akan menyusun RKPD Tahun 2024 sesuai dengan jadwal yang ditetapkan oleh peraturan perundang-
undangan. Salah satu agenda penyusunan RKPD yaitu menyelesaikan permasalahan pembangunan yang
belum seluruhnya tertangani/terselesaikan sampai dengan Tahun 2023, selain untuk menjawab isu-isu strategis
tahun berikutnya, prioritas pembangunan nasional dan provinsi, dan lain-lain.
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